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L. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gi6i thiéu vé t6 chire ding ky giao dich

Teén cong ty: CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Tén Tiéng Anh: XUAN MAT INVESTMENT AND CONSTRUCTION CORPORATION

Tén viét tit: XUAN MAI CORPORATION

Vén diéu 1¢ dang ky: ‘549.919.800.000 ddng (Nam tram bén muoi chin ty chin trdm mudi chin
triéu tam trdm nghin dong)

Vén diéu 1é thuc gép:‘549.919.800.000 dong (Nam trdm bén muoi chin ty chin tram muoi chin
triéu tam trdm nghin dong)

Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Bui Khéc Son — Chu tich Hoi ddng quan tri

Try so chinh: Tang 4, toa thap Xuan Mai, duong To Hi¢u, phuong Ha CAu, quan Ha Dong, Ha
Nbi

Dién thoai: 024.73038866

Fax: 024.73078866
Website: WWW.Xmcc.com.vn
Logo:

XUAN MAI CORP

Ngay tré thanh cdng ty dai ching: 14/12/2007
Nganh nghé kinh doanh: Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0500443916 do S& Ké
hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi chp 14n ddu ngay 04/12/2003 va dang ky thay dbi 1an tha 24
ngay 11/9/2018, nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung Xuén
Mai nhu sau:

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung;

- Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuét c6 lién quan;

- Hoat dong kinh doanh bat dong san va dich vu thuong mai;

- Vamot sd nganh nghé kinh doanh khéc theo Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép.
1.2. Gioi thiéu vé chirng khoan ding ky giao dich:

Tén chung khoéan . Cd phiéu Cong ty Cb phan Pau tu va Xay
dyng Xuén Mai

Loai chung khoan . Cb phiéu phd thong

Ma chang khoan . XMC

Meénh gia . 10.000 ddng/cd phan

Téng sb chung khoan déng ky giao dich . 54.991.980 cb phan




S6 lugng chimg khoan bi han ché chuyén : 0 cb phan
nhuong theo quy dinh cua phéap luat hodc cua
td chirc dang ky giao dich.

Gidi han ty 1& nam giir doi v6i nha dau tu nude Gié6i han ty 1& nam gilr dbi voi nha dau tu

ngoai

nude ngoai tuan theo quy dinh tai Nghi dinh
60/2015/ND-CP ctia Thu tuéng Chinh phu
ban hanh ngay 26/06/2015 vé ty 1¢ tham gia
cia nha diu tu nudc ngodi trén thi trudng
chung khoan Viét Nam va Théng tu sO
123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 cua B9
Tai chinh v& huéng din hoat dong dau tu
nudc ngoai trén thi trudng ching khoan Viét
Nam.

Tai thoi diém chét danh sach cd dong ngay
12/03/2019, ty 1& ¢b phin nim giir cua nha
dAu tu nude ngoai ddi véi cong ty 13 0,035%
vbn diéu 1é.

1.3. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan Dau tu va Xdy dung Xuan Mai (tién than 1a Nha may Bé tong tdm 16n Xuan
Mai) dugc thanh 14p ngay 29/11/1983 va dugc cb phan héa vao ndm 2003 véi s6 von dieu I¢ la 18
ty dong. Vé&i hon 3.000 can bg, nhan vién ¢6 trinh dd chuyén mon cao va cong nhan lanh nghé,
Cong ty dang phén d4u nd luc hét minh, khong ngimg cai thién k¥ thuat, cdng nghé san xuét dé
tr& thanh nha thiu va nha dau tu bat dong san co uy tin tai Viét Nam.

= Néam 1983

= Nam 1996

»= Néam 1999

Cong ty CP DAu tur va xdy dung Xuan Mai tién than 1a Nha mdy Be tong tdm 16n
Xuan Mai duoc thanh 1ap ngay 29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6 1434-
BXD/TCCB ctia Bo Xay dung do Lién X6 giup d& xay dung. Nha may c6 quy mo
lén va trang thiét bi ddng bd dé san xuét cdu kién bé tong tdm 16n phuc vu lap
dung chung cu tai Xuan Mai va Ha Noi.

Nha may Bé tong Xuan Mai dugc dbi tén thanh Nha may Bé tong va Xay dung
Xuén Mai va chuyén vé truc thude Téng Cong ty Xuét nhap khau Xay dung Viét
Nam theo Quyét dinh s6 1049 BXD/TCLPD ngay 06/12/1996 cia Bo Xay dung.
Cong ty da chu dong ky két chuyén giao cong nghé véi hang Saret International
cta Cong hoa Phap dé dAu tu day chuyén bé tong du img luc khéau do nhé san
xudt ddm PPB phuc vu cho viéc lap dung céc cong trinh dan dung. San pham
dam PPB da duoc ap dung rong rdi & Ha Noi va cac tinh lan can.

Pugc su chi dao cua By Xay dung, Téng cong ty VINACONEX di hop tac vdi
hang RONVEAUX ctia Vuong qudc Bi xdy dung mot day chuyén san xuat céc
cAu kién bé tong cdt thép tmg suit trudc tién ché khdu do 16n bang phuong phap
kéo trudc tai nha may Bé tong Xuén Mai dé san xuét cdu kién bé tong du (ng
luc phuc vu cho vige lép dung cac khu chung cu cao tﬁng, nha may cong nghiép,
cong trinh céng cong va cac cong trinh giao thong. San phdm bé tong ng suat
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Nam 2003

Nam 2005

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2010

Nam 2013

Nam 2014

Néam 2015

Nam 2017

Nam 2018

trude tién ché c6 nhitng tinh nang, vu diém vuot trdi nhu: Chét lugng cao, tinh
bén, it phai bao dudng khi str dung, tao ra nhitng khong gian 16n tr d6 tao ra
khoang mé cho cac nha thiét ké kién trac va giap tiét kiém céc chi phi cong
trinh.

Cong ty chuyén ddi thanh cong ty cb phan va dbi tén thanh Cong ty C6 phan Bé
tong va Xay dung Vinaconex Xuan Mai. Gidy ching nhan ding ky kinh doanh
56050‘0443916 do S& Ké hoach va PAu tu thanh phd Ha Noicdp vai von diéu 16
ban déu la 18 ty dong.

Cong ty 1a don vi dau tién va duy nhat ciia nganh xay dung Viét Nam nhén “Giai
thuéng Nha nudc vé Khoa hoc cong nghé”.

Cong ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu c¢b phiéu tai trung tdm giao
dich chitg khoan Ha Noi v6i ma chimg khoan 1a XMC. Vinaconex Xuan Mai
da nhan giai thuéng “Thuong hiéu chimg khoan uy tin” nidm 2008 va 2010.
Cong ty thuc hién chuyén d6i mo hinh Cong ty Me - Cong ty Con theo hudng
chuyén mon héa, timg budc md rong va hoan thién mo hinh quan ly hoat dong
theo m6 hinh Céng ty me - Cong ty Con, qua d6 nang cao hon nira thé va luc
cua Cong ty trong thi truong xay dung.

Cong ty la don vi c6 doanh thu ding dau va lgi nhuan ding thir 2 trong Tdng
cong ty VINACONEX. Vinaconex Xudn Mai d& dugc nhén Bang khen cua Thu
tuéng Chinh pht va Huan Chuong Lao dong Hang II cua Chu tich nudc trao
tang.

Pugc sy nhét tri cia Dai hdi ddng ¢ dong vé chu truong tai cdu triic Cong ty,
Téng cong ty VINACONEX da chuyén nhugng toan bo 10.200.000 cd phan
Cong ty CP Bé tong va xdy dung Vinaconex Xuén Mai cho Cong ty TNHH Khai
Hung Ngay 12/11/2013, cong ty da thuc hign hay niém yét tu nguyén theo nghi
quyét dai hoi ddng cd dong b4t thudng nim 2013 $627/2013/NQ/BTXM-
PHDCDBT ngay 11/10/2013 dé thuc hién tai cdu tric doanh nghiép sau khi
chuyén ddi chi s& hiru Cong ty.

Ngay 21/4/2014, Cong ty chinh thirc ddi tén thanh Cong ty CP Pau tu va Xay
dung Xuén Mai (Tén viét tit: Xuan Mai Corporation).

Puoc sy nhét tri cia Dai hoi dong co dong, Cong ty TNHH Khai Hung da
chuyén nhuong toan by 10.200.000 c¢b phan Cong ty CP Pau tu va Xay dung
Xuan Mai cho Cong ty CP Pau tu va Xay dung Ngoc Mai.

Cong ty tién hanh ting vén diéu 1& 1én 399.947.090.000 dong tir viéc phat hanh
c¢b phiéu ra cong chung cho ¢ dong hién hitu.

Cong ty tién hanh tang v6n diéu 18 1én 499.929.460.000 ddng tir viéc phat hanh
cb phiéu ra cong chung cho c¢b dong hién hiru.

Cong ty tién hanh ting von diéu 1& 1én 549.919.800.000 ddng tir viéc phat hanh
cb phiéu dé tra cb tirc voi ty 16 10%. Gidy chimg nhén dang ky ching khoan sO
26/2007/GCNCP-VSD-6 ding ky 1an dau ngay 12/12/2007, dang ky thay dbi lan




thir 6 ngay 16/8/2018 véi tdng gié tri cb phiéu dang ky 1a 549.919.800.000 dong.

1.4. Qua trinh ting von ciia Cong ty:
K& tir khi thanh I4p dén nay Céng ty da thuc hién 08 dot tang v6n diéu 1é nhim muc dich m¢ rong
hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu vao cac du 4n nhu sau:

Bang 1: Qua trinh ting von diéu I¢ cia Cong ty

. Vén didu
gian | Gia tri 16
€ sau
hoan ting phat Phwong thire
LAn | thanh | thém hink tang von Co so phap Iy
dot | (triéu i, diéu 18
phat | dong) (t:"?u
hanh qnng)
., | Nghi quyét DHDCD lan 2 ngay
Phét hanh ¢0 | 153006
phi€u cho €0 | . 1 ing nhan dang ky kinh doanh s§
1 2005 | 12.000 | 30.000 | donghién by Gl 1ygn Gunig. Ky Nt COERILE
~ 10500443916 do S& Ké hoach va Dau tu
hitutheo ty 1€ | B i o 2.1
2.3 thanh pho Ha Noi cap thay doi lan 2
' ngay 11/3/2005.
Phuong 4n | Nghi quyét PHDCD ngay 28/6/2006;
tang vén tr | Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb
2 2006 | 30.000 | 60.000 | 30ty1én60 |0500443916 do S& Ké hoach va Dau tu
tytheo ty 16 | thanh phd Ha Noi cp thay ddi lan 4
1:1 ngay 20/12/2006.
Tang vén | Nghi quyét DHPCD ngay 18/3/2007;
dieu 1¢ cho ¢b | Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sd
A Z 1" 9 /4 \ A
3 5007 | 40.000 | 100.000 dor}g sang 18p | 0500443916 do S¢ Ke hoach va Dau tr
va co dong | thanh ph6 Ha Noi cap thay doi lan 5
hién hirutheo | ngay 19/4/2007.
ty 16 2:3
| Nghi quyét s6 0SNQ/BTXM-DHDCD
ngay 4/4/2010;
Tane vén Gidy ching nhan chao ban cb phiéu ra
fangvon 1 5o ching sé 729/UBCK-GCN ngay
diéu I¢ phat
. . | 11/11/2010;
hanh cho co . - ]
4 2010 | 99.982 | 199.982 dong hign | Béo cdo ket qua chao ban ¢b phiéu ra
hitu theo ty 1¢ cong ching gfri’ UBCKNN ngay
1:1 12/01/2011;Giay ching nhéan déng ky
kinh doanh sb 0500443916 do S& Ké
hoach va DAu tu thanh phé Ha Noi cdp
thay doi lan 9 ngay 25/7/2011.
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Nghi quyét s6 11/2015/NQ/XMC-
DHDCDTN ngay 9/4/2015;
Céng véan sb 6329/UBCK-QLPH ngay

Phét hanh ¢ | 07/10/2015 vv phét hanh cd phiéu cho
phiéu cho ¢ cb dbng hién hitu tir ngudn von chi s&
dong hiégn | hitu;
2015 | 99.982 | 299.965 | hitu tirngudn | Bao céo két qua phat hanh cb phiéu ra
vén chisé | cong ching giri UBCKNN ngay
hitutheo ty 1€ | 29/10/2015;
2:1 Gidy chimng nhan dang ky kinh doanh so
0500443916 do S& K& hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cp thay dbi lan 19
ngay 04/1/2016.
Nghi quyét s6 20/2016/NQ/XMC-
PHDCD, ngay 26/9/2016;
GiAy chimg nhén dang ky chao ban cd
Phat hanh | phiéu ra cong chiing s6 82/GCN-UBCK
tang vén didu | ngay 12/12/2016;
5017 | 99.982 | 399.947 1(3 cho ié Béo céo két qu‘é chio ban ¢b phiéu ra
dong hién | cong ching giri UBCKNN ngay
hitu theo ty 1& | 27/3/2017;
3:1 Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s6
0500443916 do S& K& hoach va Dau tu
thanh phé Ha Noi cép thay ddi lan 22
ngay 22/10/2017.
Nghi quyét PHDCD s0
08/2017/NQ/XMC-DHDCD ngay
06/5/2017;
o Gidy ching nhan dang ky chao ban )
Phéthanh | g, ra cong chiing s6 90/GCN-UBCK
‘a‘;{% V}‘l’n dieu | oay 27/12/2017;
2018 | 99.982 | 499.929 d?)r(;g%icé(; Bio céo két qua chao ban cd phiéu ra
hitu theo tj 18 cong ching giri UBCKNN ngay
Ad 06/3/2018;
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6
0500443916 do S& K& hoach va Déu tu
thanh phé Ha Noi cép thay dbi lan 23
ngay 27/4/2018.
Tra cd toe | Nehi quyét DHDCD s6
2018 | 49990 | 549919 | 1o b o es | 13/2018/NQ/XMC-DHDCDTN ngdy

5




phiéu cho cd
dong hién
hitu

21/4/2018;

Céng van sb 3224/UBCK-QLCB ngay
23/5/2018 vv bao c4o phét hanh cb
phiéu dé tra c6 tc;

Bo céo két qua phat hanh cd phiéu dé
tra cd tirc gliri UBCKNN ngay
12/7/2018;

Gidy ching nhén dang ky kinh doanh 5O
0500443916 do S& Ké hoach va Dau tu
thanh phé Ha Noi cdp thay déi lan 24
ngay 11/9/2018.

Nguon: Cong ty Cé phan Pau tw va Xdy dwng Xudn Mai

2. Co ciu tb chire va bd may quan ly ciia Cong ty

Cong ty Cb phan Pau tu va X4y dung Xuan Mai dugc td chirc va hoat dong tuan thu theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty. So dd td chirc hién tai cia Cong ty nhu

sau:

WV < D)y JOM




so pO TO CHUC
ORGANIZATION CHART

Uy BAN NHAN sif ¥ A . AU TU & KINH DOANH

BAN TON

’ 5 G PHO!
AL CH HAL & M SIAM SAT QUANLY
E AN N LY DU A BAT BONG sAN

« Dai hoi ddng cb dong
Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhat clia Cong ty, bao gom tét ca cac
cd dong c6 quyén biéu quyét hodc ngudi duge co dong c6 quyen biéu quyet uy quyen. DbHDCD
cd cac quyen sau:
- Thong qua sira doi, b6 sung Diéu I¢;
- Thong qua ké hoach phat trién ctia Cong ty, thong qua bao cdo tai chinh hang nidm, cac
b4o céo cua BKS, cia HPQT va cua cac kiém toan vién;

—  Quyét dinh sb luong thanh vién ctia HDQT;
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Bau, bdi nhiém, mi&n nhiém thanh vién HDQT va BKS.

< Hoi dong Quan tri

HDQT ctia Cong ty gdm 07 thanh vién.HPQT la co quan c6 dy du quyén han dé thuc

hién tat ca céac quyén nhan danh Céng ty. Trlr nhiing thAm quyén thuoc PHDCD, HDQT ¢6 cac
quyén sau:

Quyét dinh co cAu td chirc, bd may clia Cong ty;

Quyét dinh chién luoc dau tu, phat trién ciia Cong ty trén co sd cac muyc dich chién luge
do DPHDCD thoéng qua;

B4 nhiém, mién nhiém, cach chirc, giam sat hoat dong cua Ban Giam ddc va cac can bd
quan ly Cong ty;

Kién nghi stra doi bd sung Diéu 18, bio céo tinh hinh kinh doanh hang nam, béo céo tai
chinh, quyét toan ndm, phuong an phan phdi, sir dung lgi nhuan va phuong huong phat
trién, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang nam ctia Cong ty trinh
PHDCD;

Triéu tap, chi dao chun bi ndi dung va chuong trinh cho céc cudc hop PHDCD;

P& xuét viéc tai co cau lai hodc giai the Cong ty.

Truc thudc Hi dong quan tri c6 cac iy ban:

v" Uy ban Nhan sy: La co quan tham muu cho HPQT céc chinh sach dé phat trién ngudn
nhan luc bao gdm t6 chirc, nhén sy, lao dong tién luong va quén ly chi phi, giam sat
viéc thuc hién céc chinh sach nay trong toan hé thdng bao gdbm Cong ty me va cac Cong
ty con.

v Uy ban Pau tw va Kinh doanh: La co quan tham muu, gitp viéc cho HPQT xem xét,
phé duyét cac du an dau tu ciia Cong ty va cac du an vé nghién ciru phat trién trong linh
vuc khoa hoc, cong nghé¢, nghién ctru phat trién cac san phém mdi ma trong tdm la cac
san pham nha & s dung két cAu bé tong du (rng luc cang trude.

v" Uy ban Tai chinh: La co quan tham muu, giup viéc cho HPQT trong viéc quan ly,
giam sat cac vén d& vé tai chinh va tai san cua Cong ty, bao gom Cong ty me va cac
Cong ty con.

< Ban Kiém soat

BKS do DHPCD bau ra gdm 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Ban Téng Gidm

dbc trong viéc quan ly va didu hanh Céng ty. BKS chiju trach nhiém truéc PHDCD va phap luat
vé nhirng cong viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao, bao gom:

— Kiém tra sb sach ké toan va cic bdo cao tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop ly hop

phéap cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT;

Trinh PHDCD bio cdo thim tra cdc bdo céo tai chinh cta Cong ty, dong thoi c6 quyén
trinh bay y kién doc 18p cua minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan tGi hoat dong
kinh doanh, hoat dong cua HDQT va Ban Téng Giam dbc;

- Yéu cau HPQT triéu tdp PHDCD bét thuong trong truong hop xét thdy can thiét.
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< Ban Diéu hanh
Téng Giam déc do HDQT bd nhiém, chiu trach nhi¢m truée HDQT va DHDCD vé diéu
hanh va quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac Pho Tbng giam dbc c6 trach
nhiém giap Toéng Giam dbc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thudc céc linh vuc duge
phén cong uy quyén ctia Cong ty. Ban Tbéng Gidm dbc c6 nhiém vu:
— T chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty theo nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia PHPCD, Diéu 18 Cong ty va tuén thu phap
luat;
— Xay dung va trinh HDQT cac quy ché quan ly didu hanh ndi bd, ké hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang ndm va dai han cla Cong ty;
- Pé nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mié&n nhiém, khen thuong ky luét dbi v6i Tong Giam
dbc. Pho Téng giam dbc va K& toan trudng;
- Ky két, thuc hién cac hop ddng kinh té, hop dong dan sy theo quy dinh cla phap luét;
— Badao cao HDQT vé tinh hinh hoat dong, Kkét qua san xuat kinh doanh, chiu trach nhiém
trudc HDQT, PHDCD va phép luat vé nhitng sai pham gay tdn that cho Cong ty;
— Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu
cta Cong ty da dugc HDQT va PHDCD thong qua.
< Nhiém vu va chirc niing cia cac phong ban

Vin phong cong ty

L4 bd phan tham muu cho TGD va HDQT trong cong tac xay dung bd may t6 chirc, nhén
su ctia Cong ty. Dam nhi¢m céc cong viéc hanh chinh quan tri, dbi ngoai cua Cong ty, phuc vu
cho toan bd hoat dong ctia HDQT, BPH va bd may cac phong, ban cia Cong ty. Quan ly hoat
dong Nhom tro ly cua Tong Giam dbc.Thuc hién vai tro phap ché cho toan Cong ty.

Phong Dé4u thiu va Quan Iy Dy 4n

L4 co quan tham muu gitp viéc cho TGP trong cong tac xay dung ké hoach hoat dong san
xuét, kinh doanh hang thang, hang quy, hang nam va cong tac phat trién thi truong, tham gia dau
thiu cua Cong ty. Thyuc hién vai tro dau mdi trong hoat dong d4u thiu cua Cong ty, quan ly chi
phi déi véi céc du an nhan thau va dy 4n dAu tu theo cac hop ddng kinh té da ky két vai céc doi
thc/nha thiu. La té chuc tham muu cho TGD va HDQT dé chudn bi trién khai cac du an nhén
thau, du an do cong ty dAu tu, dong thoi kiém so4t, theo ddi qua trinh thanh quyét toan du an.

Phong K§ thuét Thiét bi

La co quan tham muu va quan ly cho TGP va HDQT trong linh vuc thiét bi ky thuét, vat
lidu, cong nghé¢, san xuét, nghién ctru phat trién bao gdm phat trién san phdm méi va cac giai phap
trong san xuét, thi cong. Chu tri quan ly thiét ké, xay dung bién phap thi cong. La don vi tham
muu vé cong tac dinh muc kinh té k§ thuat tiéu hao nguyén nhién li¢u, vat tu phuc vu san xuét thi
cong. Chiu trach nhi¢m bao dam cac yéu cAu vé thiét bi phuc vu thi cong cua cong ty mot cach kip
thoi, hop ly, tiét kiém, hiéu qua, an toan, chat ché.

Phong Vit tw

La td chire tham muu cho TGD, HDQT trong cdng tac quan ly, mua sém vat tu trong toan
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hé thdng Cong ty dam bao an toan hiéu qua, phuc vu t8t nhét cho hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia Cong ty. Truc tiép quan ly toan bo vét tu nguyén liéu phuc vu san xudt ciia cac nha may va thi
cong tai cong trinh theo quy dinh vé cong tac vat tu, dam bao yéu cau kip thoi, hop 1y, tiét kiém,
hiéu qua, an toan, chdt ché.

Phong Giam sat

La phong tham muu cho TGD trong cong tac giam sat va nghiém thu ndi bd v& chét luong,
gidm st tién do tai hign trudng cua cac dy 4n do Cong ty nhan thau va lam cha dau tu.

Phong An toan

La co quan tham muu cho TGD vé cbng tac An toan vé sinh lao dong — PCCN — Bao vé¢
moi trudng, an ninh trong hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty; thuc hién cong tac giam sat
hoat dong an ninh trén cong truong; giam sat va tu van cac hoat dong y té trén céc cong trinh xay
dung.

Phong Tai chinh — ké todn

La co quan tham muu cho TGD va HDQT vé cong tac tai chinh ké toan ctia cong ty va
truc tiép thuc hién cac hoat dong tai chinh, ké toan bao gf)m cac cong viéc: Tai chinh, ké toan tai
vy, thanh quyét toan hop ddng kinh té, kidm soat cac chi phi hoat dong, quan Iy von, tai san cta
Cong ty, td chuc, chi dao cong tac hach toan ké toan trong toan Cong ty; Chiu trach nhiém vé
cong tac quan hé cd dong.

Phong Quan ly Bit dong sin

La don vi tham muu cho TGP va HDQT Cong ty vé& quan ly cong tac ban hang va sau ban
hang, cho thué bat dong san, thuc hién cong tac bo cao thdng ké vé ban hang cac dy an va cong
tac cho thué Bat dong san cua Cong ty.

Phong BIM

L4 co quan tham muu cho TGD va HDQT vé cong tac trién khai cong nghé va quy trinh
BIM trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty; Thuc hién cdng tac quan ly trién khai BIM
trong céac hoat dong séan xuét kinh doanh cua Cong ty.
3. Danh sach ¢ dong nim giir tir trén 5% vbn ¢b phin ciia Cong ty; Danh sach ¢ dong sang
lap va ty 1€ ¢b phan nim gitt; Co cAu cb dong
3.1. Co céiu c6 dong tai ngay 12/3/2019

Bing 2: Co ciu cb dong tai thoi diém 12/03/2019

A A A A
STT |  Cb dong s::) '(_‘;g;‘gg Si’l :;‘;‘2“ Téng gi4 tri (ddng) Ty 16
| Trong nuéc 1.028 | 54.970.866 549.708.660.000 99,962%
T8 chirc 2| 13.668.717 136.668.717.000 24,856%
Ca nhan 1.006 | 41.302.149 413.021.490.000 75,106%
2 | Nwoe ngoai 7 19.354 193.540.000 0,035%
To chirc 0 0 0 0%
Ca nhan 7 19.354 193.540.000 0,035%
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% o SO lwong | S6 c6 phin : ;
STT cod SR - Ane oid tri (33 o1
ong ob dong sk, it Tong gia tri (dong) Ty 1€
3 | C6 phiéu quy 1.760 17.600.000 0,003%
TONG CONG 54.991.980 549.919.800.000 100%

Nguon: Danh sdch nguoi sé hitu chimg khodn XMC chot tai ngay 12/3/2019 do VSD cung cdp.

3.2. Danh sdch c8 dong ndm gii tir trén 5% vén cé phdn ciia Cong ty tai ngay 12/3/2019

Bang 3: Danh sach ¢ dong 16m ciia cong ty tai ngay 12/03/2019

Noi diing ky HKTT doi
Danh P P 7is
ST . 2 S0 CMT/ Ho chieu/ voi ca nhan hoiac dia chi % R & Ty 1€
sach co L, et 2 S0 ¢6 phan :
T . 5 GCN DPKKD tru so chinh doi voi to (%)
dong lon )
chire
Dbinh Thi £ 18 Trung Yén 5, Trung
1 | S6 CMND 011716694 S .859. 0
Thanh Ha | ~° Hoa, Chu Gidy, HaNgi | 1o 520-64 ASALS
PKKD do Sé ké hoach
Cong t 3 dAu tu Thanh phd Ha
2 N Ol cap lan daungay | sno phan Chu Trinh,| 13.566.893 | 24,67%
Khai  |07/10/1998, dang ky thay . ok o anis
[ , . Hoan Kiém, Ha N1
Hung d6i lan thir 8 ngay
18/01/2017.
Nguyén SO 16A ngd 80 Lé Trong
3 | ThiThu | S5 CMND 013244591 (T4n, Khuong Mai, Thanh| 5.318.500 9,67%
Huyén Xuan, Ha Noi
Nguyén Ho chiéu s6 39 Phan Chu Trinh,
e orrE Ths AR 2.797.886 | 5,09%
4 | Bao Ngoc 001186006153 Hoan Kiém, Ha Noi ’
Can ho 1901-B1, tang 19
N Z i . k
5 | Buikhde | o5 oV IND 012869890 Mandarin - Garden (khu | 756 500 | 5,00%
Son B), Trung Hoa, Cau
Gidy, Ha Noi

Nguon: Danh sdch nguoi sé hitu chimg khodn XMC chdt tai ngay 12/3/2019 do VSD cung cdp.

3.3. Danh sach ¢ dong sang 14p va ty 1¢ ¢b phan niam giir

Khong co.

4. Danh sach Cong ty me va Cong ty con cua cong ty dai chung, nhirng Cong ty ma cong ty
dai ching dang nam gur quyen kiém soat hodc ) phan chi ph01, nhirng cong ty nim quyen
kiém soat hoic cb phan chi phdi d6i voi cong ty dai ching

4.1. Cong ty me va cong ty ndm gi quyén kiém sodt hodc co 6 phin chi phé'i déi véi Cong ty

Khong co.
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4.2.‘ Danh sdch cong ty con va nhitng cong ty ma Cong ty dang ndm quyén kiém sodt hodc co
phdn chi phoi

Cong ty cé phin Xudn Mai Pgo T

- Tén cong ty: Cong ty ¢ phan Xuan Mai Dao Tu

- Dia chi: Khu phd Bé tong - x4 Dao Tu - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phuc
- bién thoai: 0211 895576 Fax: 0211 895574

- Gidly chimg nhan dang ky kinh doanh s 2500302820 thay ddi lan thir 4 ngay 18/6/2013 do S¢
ké hoach va dau tu tinh Vinh Phac cép.

- Linh vuc san xudt kinh doanh chinh 1a: san xuét cac loai cAu kién bé tong du (g luc dung cho
lap dung nha dan dung va cong nghiép.

- Vén didu 1&: 40.000.000.000 dong

Trong d6: Cong ty ¢b phan Dau tw va Xdy dung Xuan Mai gop 34.261.500.000 ddng chiém
85,65% Von diéu I&.

Cong ty co phin tu van thiét ké Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty c¢b phan Tu vAn Thiét ké Xuan Mai

- Dia chi: Téng 6, toa nha 29T2 16 NO5, KDT Dong Nam Tran Duy Hung, Trung Hoa, Cau Giy,
TP Ha Noi

- Pién thoai: 0242.2511026 Fax: 0242.2510632

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh sd 0102776909 ngay 11/6/2008, thay d6i 1an 10 ngay
30/5/2014 do S& ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cp.

- Linh vuc san xuit kinh doanh chinh la tu vén thiét ké va g dung cong ngh¢ mdi.
- Vén diéu 1¢&: 23.815.600.000 dong

Trong d6: Cong ty co phén Piu tu va xay dung Xuan Mai goép 20.610.000. 000 ddng chiém 86.54
% vén diéu 18, cac cd dong khac 3.205.600.000 dong.

Céng ty co ) phan Xay ldp Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty c¢b phan Xay lap Xuan Mai

- Pia chi: Tang 4, toa nha CT2, Ngo thi Nham, phuong Ha Cau, quan Ha Dong, TP Ha Noi
- Dién thoai: 024.23220339 Fax: 0242.3220341

- Gidy chimg nhén kinh doanh s6 0104361561 thay ddi lan thir 4 ngay 09/5/2014.

- Linh vuc kinh doanh chu yéu 1a thi cong xdy 14p cong trinh

- Vén diéu 1é: 23.650.000.000 dong

Trong do: Cong ty cb phan Piu tu va xay dung Xuan Mai gop 19.756. 000.000 ddng chiém 83,5%
vén didu 18, cac cd dong khac 3.894.000.000 dong.

Cong ty co 5 phan Co gii vin tdi Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Co gi6i van tai Xuén Mai

- Tru s& chinh: X Thuy Xuan Tién - Chuong My - TP Ha Noi

- Pién thoai: 02433 720 932 Fax: 02433.725504
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- Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s 0104367524 thay doi lan 3 ngay 20/7/2014.

- Chirc nang chi yéu 1a van chuyén hang, cac loai cAu kién siéu trudng siéu trong.

- Vén diéu 18: 9.000.000.000 dong

Tfong fié: Cong t3f c¢d phan dau tu va xdy dung Xuén Mai gép 7.000.000.000 ddng chiém 77,78 %
vén diéu 18, cac ¢ dong khac 2.000.000.000 dong.

Cong ty co phan Co di¢n Xudn Mai.

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Co dién Xuan Mai

- Dia chi: Tang 4 toa nha CT2 duong Ngo Thi Nham, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi

- Dién thoai: 0243.3820555 Fax: 0243.820555

. Gié}j chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0106379356 do s& ké hoach va dau tu thanh phd Ha
Noi cap ngay 02/12/2013.

- Chtrc ndng chinh 12 Iip dat hé théng dién, cép thodt nud, ldp dit may méc thiét bi cong nghiép,
xay dung nha céc loai.

- Vén didu 1&: 100.000.000.000 dong

Trong dé: Cong ty cb phan déu tu va xdy dung Xuén Mai vdi vén gép 97.000.000.000 ddng
chiém 97% von dieu 1¢.

Cong ty TNHH m@t thanh vién bé tong Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty TNHH mot thanh vién bé tong Xuan Mai

- Dia chi: Thon Xuan Trung, Thuy Xuan Tién, Chuong My, Ha Noi

- Dién thoai: 0243.840388 Fax: 0243.3840117

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s 0106579919 do s& ké hoach va dau tu thanh phd Ha
Noi cap ngay 23/6/2014.

- Chtrc nang chinh 14 san xuat cu kién bé tong duc sin.

- Vén didu 1&: 100.000.000.000 dong

Cong ty co phdn DPéu tw va kinh doanh bdt dpng sdn Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Pau tu va kinh doanh bt dong san Xuén Mai

- Dia chi: Tang 5 toa nha CT2 Hanh Chinh, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi.

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0106810935 ngay 2/4/2015 do S¢ ké hoach va dau tu
thanh pho Ha Noi cap.

- Chirc ning chinh 1a kinh doanh bat dong san

- Vén didu 18: 89.959.787.544 dong

Trong do: Cong ty cd phan dau tu va xay dung Xuan Mai véi vén gop chiém 98,89% von didu €.
Cong ty Cb phan Xuin Mai Thanh Héa

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Xuan Mai Thanh Héa

- Pia chi: Trung tdm TM Dai siéu thi Big C, dai 10 Nguyén Hoang, phuong Dong Hai, thanh phd
Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa.

- Dién thoai: 0988595689
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- Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh s6 2802482746 ngay 14/9/2018.

_ Vén diéu 1&: 150.000.000.000 dong

Tfong ‘d(’): Cong ty cb phan dau tu va xay dung Xuén Mai gép 76.500.000.000 ddng, chiém 51%
von diéu 1€.

4.3. Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty cé phan Bé tong Xuin Mai Mién Nam

- Tén cong ty: Cong ty c¢b phan Bé tong Xuan Mai Mién Nam

- Tru s& chinh: Ap Rach Bép - xd An Tay - huyén Bén Cét - tinh Binh Duong

- Dién thoai: 0650 3912891 Fax: 0650 3578430

- Chirc nang chinh la san xuét céu kién du tng luc va thi cong lap dung cdng trinh.

- S6 von gop cua Cong ty ¢b phan Piu tu va Xay dung Xuan Mai la: 40.430.398.927 ddng, chiém
49%.

Cong ty co phin Xuin Mai Da Ning

- Tén cong ty: Cong ty cb phin Xuén Mai Da Nang.

- Dia chi: Thon Dai La, Xa Hoa Son, Huyén Hoa Vang, Thanh Phé Pa Nang

- Dién thoai: 84-511 3676226 Fax: 84-511 3623872

- Chtrc nang chinh la san xudt c4u kién bé tong du tmg luc

- Sb vbn gop cua Cong ty c¢b phan dAu tu va xdy dung Xuan Mai la: 24.500.000. 000 dong, chiém
49%.

Cong ty ¢é phin Diu tw phdt trién d@o thi Son An

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Pau tu phat trién d6 thi Son An

- Bia chi: 77/2, PK3 duong ddng khoi, phudng Tam Hoa, thanh phd Bién Hoa, tinh Pdng Nai.
- Chuc nang chinh 1a dAu tu kinh doanh bét dong san.

- Theo ding ky kinh doanh vbn diéu 1&: 93.375.755.000 ddng, sb von gdp cua cong ty c¢b phan
Piu tu va xay dung Xuan Mai la: 29.970.755. 000 ddng, chiém ty 1€ 32.1%.

Cong ty CP diu tw xdy dwng Xudn Mai Sai Gon

- Tén cong ty: Cong ty CP dau tu xdy dung Xuén Mai Sai Gon

- Dia chi: S6 60 Nguyén Dinh Chiéu, phudng Da Kao, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh

- Pién thoai: 0283.925.6414

- Gidy chimg nhan déng ky kinh doanh s 0314337445 do S¢ ké hoach va dAu tr thanh phd HO
Chi Minh cép.

- Vén didu 1é cua Cong ty 12 1.000.000.000.000 dong. Dén thoi diém 31/12/2018, sb von gép cua
Congty CP PAiu tu va Xay dung Xuén Mai la 180.000. 000.000 dong.

Cong ty co 6 phin tw vén va dich vu kj thudt dién
- Tén cong ty: Cong ty cb phan tu van va dich vu k¥ thuat dién
- Dia chi: Sé 64 Puong Trung Van, Phuong Trung Van, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi
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- Gidy dang ky kinh doanh s6 0100100287 do s& k& hoach va dau tu thanh phé Ha Noi cap. Vén
di‘éu ¢ ciia Cong ty 12 140.000.000.000 ddng. Dén thi diém hién tai, s6 von gop cua Cong ty CP
Pau tu va X4y dung Xuan Mai la 49.500.000.000 dong.
5. Hoat dong kinh doanh
5.1. Sdn phdm, dich vu chinh ciia Cong ty
‘ Xuén Mai tir mét Nha may san xudt bé tong tAm 16n, dang vuon 1én tro thanh mot Cong ty
dau tu bat dong san va nha thau EPC vé xay dung uy tin trong ca nudc.
Trong linh vuc nha thiu EPC, Xuan Mai d3 xdy dyng céc cong ty con thanh mot hé thdng
khép kin cung cap cac dich vu trong chudi EPC, bao gom:
- Tu vAn thiét ké;
- Cung cép Vit tu;
- Thi cong xay lap.

Xuan Mai, véi loi thé cia tong thau EPC, 1am chu cong ngh¢ san xuét bé tong, tim tudng, da
va dang thyuc hién dau tu kinh doanh céac du an bt dong san mot cach chuyén nghiép va hiéu qua.
% Linh vwe nhin thiu xay dung

Xuan Mai da tién hanh tai cu triic doanh nghiép sau khi c6 su thay dbi chu sé hitu vao
nam 2013.V& md hinh hoat dong, Cong ty ciing dugc sép xép lai thanh mot chudi gia tri hoan
chinh dé 6 thé tré thinh mot tdng thau EPC, tir khau tu vAn thiét k&, cung cép vat tu dén thi cong
xay I4p.Dén nay, chudi gia tri nay da duge Xuan Mai hinh thanh va di vao hoat dong 6n dinh.

Pong thoi voi viée 4n dinh vé md hinh hoat dong, Xuén Mai da xé4c dinh chién lugc tré
thanh nha thau EPC uy tin trong ca nu6c theo mo hinh cua céc tip doan lon trén thé gi6i cha
khong chi tap trung trong linh vuc cung cp cdu kién bé tong. Xac dinh khoa hoc k¥ thuat l1a yéu
t6 then chét nén Xuan Mai da tap trung Ung dung va phat trién vat liéu mdi trong san xudt vat liéu
xdy dung ma viéc dua day chuyén san xut tim tuong réng Acotec vao hoat dong trong ndm 2015
I4 bude di chién lugc 1am ting tinh canh tranh trong hoat dong thau xay dung ciia Xuén Mai trén
thi truong.

Péi véi linh vuc bé tong truyén thong, dua trén co s& sin c6 trong viéc hop tac k¥ thudt voi
Ronveaux, Xuan Mai diy manh img dung cong nghé bé tong du g lyc trong cac cong trinh nhéan
thdu va cac cong trinh Xuan Mai lam chu dAu tu.Cong ty dong thoi nghién clru va phat trién vat
liéu xay dung mdi lan dau tién tai Viét Nam la tAm tuong Acotec, hop tac vdi dbi tac Elematic
Phan Lan.

Hinh 1: Vai tro tong thiu EPC ciia Xuan Mai Corp

XUAN MAI CORP
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a. Twvin thiét ké

Cong ty Cb phan Tu van Thiét ké Xuan Mai ra doi v6i nhiém vu tu van thiét ké cac cong
trinh Xuan Mai lam chu ddu tu dong thdi nhan tu vén thiét ké cho khach hang. Céng ty Tu van
Thiét ké Xuan Mai c6 chuyen mon trong viéc thiét ké céac cong trinh sur dung bé tong du ung luc,
trong do yéu cau chi tiét ti mi v& viéc tinh toan cac cdu tric cong trinh, yéu clu vé két ciu bé tong
str dung, chit ché vé quy trinh xay lap cac cong trinh.

Pén nay, vé6i doi ngil tu véan thiét ké gdbm 112 ngudi c6 trinh d§ chuyén mon cao, Cong ty
Cb phan Tu van thiét k& Xuan Mai da tu van thiét k& cho cac cong trinh tiéu biéu nhu Dy 4n CT2
— T6 Hiéu, Du an Trung tim Thuong mai Chg Mo, Dy dn Chung cu Ngoi sao An Binh, Du an
VOV, Du 4n EcogreenCity, Du an EcoDream, Dy an Ecogreen Sai Gon,...

Bang 4: Doanh thu va lgi nhuén gop Cong ty CP Tw vAn Thiét ké Xuin Mai
giai doan 2017 - 2018

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu 57.299 49.163
Loi nhuén gop 13.284 15.858
Bién lgi nhuan gop 23% 32%
Nguon: XMC

b. Sdn xudt cong nghiép va vit liéu xdy dung

Linh vuc san xuat cong nghiép va vat li¢u xay dung cua Xuan Mai do Cong ty trach nhi€ém
hitu han mot thanh vién Bé tong Xuén Mai va Cong ty Cb phan Xuan Mai — Pao T phu trach.
San pham bé tong dw irng lwe

San pham chinh cua hai cong ty 1a cu kién bé tong du Ung luc cing trudc, cAu kién bé
tong lap ghép, gia cong két cau thép.

Nam 1999, Cong ty Cb phan Pau tu va Xdy dung Xuén Mai hop tac véi Cong ty
Ronveaux cla Bi dé chuyén giao cong nghé bé tong du ng luc ban tién ché, ung dung cho cac
cong trinh dan dung, cong nghiép va giao thong tai Viét Nam.

Dac diém ciia cong nghé dw vng luc ban tién ché:
v Cot dugc diic sin trong nha may hodc db tai chd trén cong truong;
v’ Vach, 161 duoc db tai chd trén cong trudng;
v Dam san dugc duc sin trong nha may, sir dung thép cuong do cao cang trudc;
v' Mbi nbi str dung thép cho va dugc toan khéi héa bang dd bé tong tai chd;
v’ Sau khi lap dung, toan bo hé dim san duoc d6 bu (cho dén kich thude thiét ké) mot 16p
topping 6¢cm c0 ludi thép D5 d& lien két cac tAm san.
Cdc san pham dy tmg luc bdn tién ché:
v Cot, dim san dy mg luc cho céc cong trinh dan dung (nha cao tang);
v Cbt, dim, san, tim tuong 3D cho céc cong trinh cong nghiép;

v Dam ciu dy ung luc khau d§ 16n cho cac cong trinh giao thong cang trudc va cang sau;
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v Coc bé tong du tng luc, coc bé tong cbt thép thong thudng bao gdm coc vudng va coc cur;
v/ TAm tudng ngan bé tong rong Acotec cho cac cong trinh dan dung, cong nghiép;

v Céc cu kién bé tong ¢t thép khac: dng cong, tAm dan, bo via...

Cot tién ché Cir du veng luc

w.

Coc du umg luc Thang tién ché Dém cau Super T

Uu diém ciia cong nghé dw ing luc ban tién ché:

v Chét lugng cdu kién cao: céu kién dugc san xuét trong nha may voi chét luong cao, giam
thidu su phu thude vao dieu kién thoi tiét. Viec quan 1y chét lugng cAu kién trong nha mdy
duoc thuc hién thuan lgi.

v Phi hop véi tai trong 16n va vuot nhip lon: CAu kién bé tong du tmg luc str dung bé tong va
cbt thép cuong do cao nén phu hop v6i nhitng cdng trinh yéu ciu chiu trong tai 16n va vuot
nhip 16n; tao ra khong gian thong thoang 16n cho cong trinh.

v Giam trong lugng két cAu, tiét kiém vét liéu: do sur dung vat li¢u cuong do cao nén trong
luong ban than cua cAu kién giam dang Kké so vdi két cdu sir dung vt liéu thuong.

v Tién dd thi cong nhanh: Do cAu kién dugc san xuét trude trong nha may nén rat ngén dugce
thoi gian thi cong tai cong truong.

v/ Giam luong van khudn, giao chéng str dung tai cong truong: nén giam thiéu chi phi va rui
ro, ddng thdi co thé day nhanh thi cong cac phén viéc khéc (co dién, méng may, 1&p dat thiét
bi...).

v' Hiéu qua kinh té cao: so voi phuong an két cAu db tai chd, cong nghé du Gng luc ban tién
ché gitp giam gia thanh xay dung cong trinh, dem lai hiéu qua kinh té cao.

Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan Mai duge tai cdu tric va thanh 18p phap nhén doc lap vao
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ngay 1/7/2014.

Nim trén tdng dién tich 113.000 m’, sau khi cai tao ndm 2015, nha may Bé tong Xuén Mai
c6 nha xudng san xuit cAu kién duc san véi cong suit: ~300.000 m> ddm san dong bd/nam
(~800m? ddm san dong bo/ngay).

Xuong san xuét chinh bao gdm 5 nhip san xuét, trong do:

e Nhip I: ¢6 05 line san, mdi line dai 105m.

o Nhip II: ¢6 02 line san, mdi line dai 105m ; 04 line dam, mdi line dai 77,5m.

e Nhip III: ¢6 06 line san, mdi line dai 113,8m; 01 line san dai 93m.

o Nhip IV: ¢6 03 line san, mdi line dai 93m (dang db PPB); 04 line dAm, mdi line dai 93m.

e Nhip V: ¢6 03 line san, mdi line dai 105m; 04 line ddm, mdi line dai 86m.

Ngoai ra, h¢ théng van khuon du trlt du dé tang ning sut khi can thiét. Cong ty TNHH
MTV Bé tong Xuin Mai con tham gia san xuat dam cau chir T, I ... v6i khau do 16n: 12m, 18m,
20m, 24m cho cau giao thong, cau bang tai.

Sé lwong cong nhan hién tai tai Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuén Mai la 514 nguoi.

Bang 5: Nang lwc san xuét va san lwgng thue té tai Cong ty TNHH MTV Bé tong

Xuan Mai giai doan 2015 — 2018

; Cong Ning lwe san San lwgng thue té theo nim
San pham ; Pon vi £ ux oKy vk
nghé xuat thiet ke | 2015 2016 2017 2018
Dam san DUL B [mnam | 180.000 | 96.631 | 161.110 | 110.591 | 77.556
Cgonmig 40~ ~ |mdmam | 300.000 | 23.186 | 264
500
Coc clr md/ndm 60.000 224 10.368
: Pha
T4m tudng L:r? m2/nam | 576.000 | 33.145 | 300.870 | 559.163 | 345.240
=
GoLOLLtong m3/n3m 5.000 544 189 510 911
nghiép
Dam cau m3/nim 10.000 569 2.603 82 713
San pham khéc ~ |m3/nam 12.000 5758 | 6.882 | 6.632 | 13.731
Nguon: XMC

Bang 6: Doanh thu va lgi nhuén gop ciia Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan Mai
giai doan 2017 —2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018
Doanh thu 247.981 218.696
Loi nhuén gop 21.386 20.905
Bién lgi nhudn gop 9% 9,6%
Nguon: XMC
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Céng ty C6 phin Xuan Mai — Dao Ti v6i téng dién tich nha may khoang 100.000 m?, trong do
nha xudng san xuét cAu kién duc sén co cong suét: ~225.000 m? san/ndm (~750m2 san/ngay).

Xuong san xuét chinh bao gdm 2 nhip san xuét, trong do:
o Nhip I: ¢6 06 line san, mdi line dai 114m ; 02 line coc, moi line dai 114m.
« Nhip II: ¢6 08 line ddm, mdi line dai 94m ; 02 line dim, mdi line dai 94m.
Xudng cAu kién bé tong du tmg luc bao gdm 3 nhip san xuat, trong do:
o Nhip III: ¢6 02 line dam, m3i line dai 90m ; 04 line san, mdi line dai 86m.
e Nhip I'V: ¢6 02 line dam, mdi line dai 94m; 03 line san, mdi line dai 94m.
e Nhip V: ¢6 01 line cot dai 150m.
Xuong ciu kién bé tong du ing luc 2 bao gdm 2 nhip san xuét, trong do:
e Nhip VI: c6 02 line ddm, mdi line dai 102m; 05 line san, mdi line dai 102m.
e Nhip VII: ¢6 02 line coc, mdi line dai 102m; 02 line dim, mdi line dai 102m; 04 line san,
moi line dai 102m.
Cung voi viéc sdn xuit cac cAu kién duc sin nha may con tham gia san xuit bé tong
thuong pham cung chp cho cac cong trinh dan dung va cong nghiép.
S6 lugng cong nhan hién tai cia Cong ty Cb phan Xuan Mai Dao Tu 12 283 nguoi.
Bang 7: Nang lyc san xuit va san lwgng thue té tai Cong ty CP Xuén Mai — Pao Tu
giai doan 2015 — 2018

2 Cong Ning luc sdn San lwong thwe té theo nim ]
San pham > | Donvi Foo it o o

nghe xuat thiet ke | 2015 2016 2017 2018

Dam san DUL Bi | m°/nam 272,250 759.146 | 187.096 | 181.500 | 111.358
Coc vudng 400-500 - | md/nam 56.430 22487 | 4.290 29.406
Cot nha cong nghiép 5 m°/nam 9.900 1556 | 657.59 | 1.264 | 2.505
San pham khéac = m°/nam 49.500 4.580 896 33.632 | 6.585
Nguon: XMC

Béng 8: Doanh thu va lgi nhuin gdp ciia Cong ty CP Xuan Mai —Dao Tu
giai doan 2017 — 2018

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018
Doanh thu 192.259 177.672
Loi nhuén gop 15.030 12.352
Bién loi nhuan gop 8% 7%
Nguon: XMC

Sén pham tAm twong Acotec
San phidm m&i nhat ciia Xuan Mai Corp la tdm tudng rong Acotec, dugc san xuét tai Nha

may Bé tong Xuan Mai.
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Xuan Mai 13 don vi dau tién cua Viét Nam san xuét tAm tudng rong bé tong dic san theo
cong nghé dun ép. Voi muyc ti€u hudng tdi cong nghé san xudt vat liéu xay dung thong minh,
Xuan Mai da lya chon nhép khau cong nghé san xuét tim tuong cua d6i tac Elematic Phan Lan —
dbi tac uy tin hang dau trong cong nghé san xuét tdm tuong. Nha may tdm tuong Acotec Xuan
Mai da chinh thirc di vao san xuat thang 10 nam 2015 v6i cong suét 200.000 m*/nam.

Hién tai, Xuan Mai da dau tu va dua vao hoat dong 3 day chuyén sin xuat. San phdm cla
nha may khong chi cung cap cho cac cong trinh ndi bd ctia Xuan Mai, cac cong trinh do Xuén Mai
lam téng thau ma con cung cap cho nhiéu cong trinh khac va dugc thi truong dén nhan tich cuc.

3

San phdm tam tuong Acotec

Uuy diém ciia vdt liéu tam tuwong trong xdy lip:

e Tang dién tich thong thiy cua cong trinh, mang lai l¢i ich kinh té cho Chu dau tu do do
day cua tAm tuong la tir 75 - 100mm trong khi tuong truyén théng 1a tir 130 — 180 mm,
trong khi van dam bao yéu cau cach am, cach nhiét do chu trac vat liéu riéng.

e DPam bao vé sinh cong trinh xay dung: vdi uu diém cua tAm tuong khong xdy trat, nén mat
bang thi cong cong trinh dugc gir sach va v¢ sinh.

e Giam sb lugng cong nhén thi cong tai cong trinh do tdm tuong khong can thuc hién xay
trat, gitip Chu dAu tu tiét kiém chi phi nhan cong.

e Chét lugng dong déu va khong cé hién tugng nit, khong phing va op, khong chiu anh
hudng cia thoi tiét do duoc san xuat ddng loat tai nha may.

e Cong trinh st dung tAm tudng c6 uu diém trong viée thi cong co dién do c6 sin 16 rong
trong tuong, khong can phai duc dé thi cong co dién.

Tong dién tich nha may san xuét tm tuong la 14.000m? voi 3 day chuyén san xuét. Nang
luc san xudt hién tai ctia nha may la khoang 900.000 m*/nam v4i mdt ca lam viéc mdi ngay, tuong
duong véi cong suét 1.200 m%/ca. Dén cudi nam 2018, Cong ty da dua day chuyén san xuét thir 4
vao hoat dong vdi cong suit 1.200.000m*/nam.

c. Thi cong xdy ldp

Xuan Mai c6 3 cong ty thuc hién hoat dong thi cong xay lap chinh bao gdm: Cong ty Co
phin Xay lap Xuan Mai, Cong ty C0 phin Co dién Xuén Mai va Cong ty Cb phan Co gi6i Van tai
Xuén Mai. Bén canh do, cong ty Cb phan Xuan Mai DPao Tu va Cong ty TNHH MTV B¢ tong
Xuan Mai trong nhitng nam gan day cling tham gia linh vuc thi cong lap dung nay nham ting
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cudng nang luc thi cong lap dung ctia toan hé thdng trén thi truong.
Cong ty C6 phan Xay lip Xuin Mai chiu trach nhiém thuc hién cac phan viéc xay lap tai cac
cong trinh ctia Xuan Mai va tham du thau tai cac cong trinh bén ngoai.
Bang 9: Doanh thu va lgi nhuén gop Cong ty CP Xay lip Xuin Mai
giai doan 2017 - 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018
Doanh thu 421.923 276.537
Lgi nhuén gop 24.276 15.035
Bién lgi nhuan gop 6% 5,4%
Nguon: XMC

Cong ty C6 phan Co dién Xuin Mai, duoc thanh 1ap nim 2014, v6i 150 can bd cdng nhén vién,
chiu trach nhiém phu trach thi cong phan co dién cho cic cong trinh ctia Xuan Mai.

Bing 10: Doanh thu va lgi nhuin gop Cong ty CP Co di¢n Xuin Mai

giai doan 2017- 2018

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu 229,927 261.237
Lgi nhuén gop 23.685 23,185
Bién lgi nhuan gop 10% 9%

Nguoén: XMC
Cong ty Co phz"in Co giéi Van tai Xudn Mai chiu trach nhiém vén chuyén cAu kién va vat liéu
xdy dung dén tan chan cong trinh. Do déc thu vé kich thudc cia cac san pham, nén Xuan Mai
Corp can duy tri doi co gidi van tai ddc thi cua Doanh nghiép.
Bang 11: Doanh thu va lgi nhuén gop Cong ty CP Co gi6i Vén tai Xuin Mai
giai doan 2017 — 2018

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018
Doanh thu 28.452 23910
Loi nhuan gop 8.614 5.882
Bién lgi nhuan gop 30% 23%
Nguon: XMC
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CAC CONG TRINH TIEU BIEU GIAI POAN 2014 — 2018
Cdc cong trinh xdy dung cong nghiép dién hinh

Nha may Panasonic

Nha may xi mang Cam Pha

Cong trinh cong cong

Séan van dong My Dinh

Céng trinh ddan dung

Chung cu Eco-Green City
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Trung tdm thuong mai chg Mo

Bang 12: Danh muc cac hop ddng xay lip 16m da thyc hién nim 2017-2018

Chung cu va védn phong NO5 Trung Hoa —
Nhéan Chinh

Thoi
Gia g o gian
Khach hang Tén hop ddng tri(ty ?gazkky _
on
VND) oPCON8 | (hanh du
kién
San xuét, van chuyén cdu kién
Congty TNHH | BTCT tién ché; thi cong két cdu
MTV Ecodream | chiu luc phan than nha cong trinh 1185 L/TL2UT 20
Ecodream
San xudt, van chuyén cau kién
Congty CP Xay | BTCT tién ché va thi cong két cdu | 39,6 21/6/2017 2018
dung s6 2 chiu luc phan than toa nha
?orTg ty T}\IHH C‘onglg taci bé t,ong,A bé tong duc san 34,7 17/11/2017 2018
Nikkiso Viét Nam | va cac cong tac lién quan
Cong ty TNHH Xay LA IR
e e nghiEn | s Sk Vel chuyén valap dwng | 305 | 17/112017 | 2018
] tam tudng Acotec - Xuan Mai
Olympia
Cong ty ¢d phan tap | Cung cap, van chuyén va lap dat
doan xay dung Hoa tdm tuong Acotec — Xuan Mai 30,5 12/11/2017 2019
Binh cong trinh Sun Grand City
Cong ty cd phan co | Cung cp va lap dat tdm tudng
dién lanh acotec 26,5 5/8/2017 2018
ERESSON
Cong ty CF Xay Sa‘n xuat, van chlfyen, l.ap dat tam 23,5 112017 2018
dung s6 2 tuong Acotec Xuan Mai
Cong ty‘ CPA Tecco Cung cap va lap dit tam tuong 17.8 8/4/2017 2018
Ha Noi acotec
Céng ty TNHH Lién | Thi cong xdy dung phan két cau 14,0 4/7/2017 2018
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Thoi

Gia . , gian

Khach hang Tén hop dong tri(ty l:)' ga()j'ARy hoan

n
VND) P CONE | (hanh du
kién
doanh Vinastone
Nguon: XMC

% Linh vue diu tw bat dong san

Xuan Mai huodng téi tro thanh nha dau tu bat dong san chuyén nghiép dya trén nén tang
mot téng thau EPC c6 thé tu thuc hién tAt ca cac hoat dong, tir tu van thiét ké, cung cép vét tu vat
liéu cho cong trinh dén thuc hién thi cong xay lép. Pé hoan thién chudi dich vu bat dong san,
Cong ty C phan Bat dong san Xuan Mai ra doi ngay 2/4/2015 v6i muc tiéu xdy dung kénh phén
phdi chuyén nghiép cho céc san phim bét dong san cia Xuan Mai Corp. Nam 2017, linh vuc bét
dong san chiém 42% tong doanh thu va chiém 23% loi nhuén gop ctia toan Cong ty.

Phan khiic thi truong bat dong san Xuan Mai hudng dén 1a phan khuc trung cap, véi gia
ban trung binh khoang 18 — 20 tri¢u déng/mz, tai cac khu vuc 1an cén nhu Lé Van Luong kéo dai,
khu vuc Ha Dong. Py la phan khiic ma nhu cau cua thi truong 16n do viéc gia ting vé ca sb
luong dan s6 va sd mz/nguéri, cu thé:

v Téec do tang truong dan sb tir 1,2% dén 1,5%/ndm, toc do do thi héa: 3,4%/ndm. Do dé
nhu cdu nha & tai cac khu vuc thanh ph, nht 12 véi thu d6 Ha Noi 1a rat 1on.

v Theo udc tinh dén nam 2030, Viét Nam s& c¢6 105,45 triéu dan va dan do thi 1a 44,2%
tuong duong 46,6 triéu ngudi, tang 48% so voi hién nay.

v Theo Chuong trinh phat trién d6 thi quéc gia, nam 2020, dién tich san nha binh quén do thi

14 29 m% ngudi, ting 48% so véi hién nay.

Xuan Mai véi loi thé 13 nha thau xay lap, tmg dung cong nghé vt liéu tién tién vao xay lap
vira ning cao chét lugng cong trinh, vira gidm gid thanh nha ¢, do do, cac san phdm ctia Xuén Mai
dua ra thi truong déu duoc tiéu thu tot.

Béng 13: Két qua hoat dong kinh doanh linh vye bit dong san cia XMC
giai doan 2017 - 2018

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Niam 2018
Doanh thu kinh doanh bat dong san 1.191.553 1.408.769
Loi nhuan gop 95.768 229.241
Bién lgi nhuan 8,03% 16,3%
Nguon: XMC

5.2. Doanh thu, lgi nhudn qua cdc ndm
% Doanh thu cic hoat dong san xuét kinh doanh

Cong ty C6 phan Péau tu va Xay dung Xuan Mai dang hoat dong theo md hinh Tong Cong
ty, theo d6, cong ty me dong vai tro chi dao trong cong tac thi trudng, tai chinh, k§ thuét, mua

24

PR YA %

" s ot



sim vat tu thiét bi va quan ly; Cong ty con la cac don vi hach toan dinh mirc kinh té k¥ thuét va
phén cdng ndi b theo hudng chuyén mén héa. Cong ty memua dich vu tir cac cong ty con, ban ra
ngoai cho cac doi tac va ghi nhan doanh thu. Céc cdng ty con ghi nhan doanh thu tir san phdm
dich vu ban cho cong ty me, Cong ty meghi nhan vao gia von hang ban.

Bang 14: Doanh thu ciia cong ty me 2017 - 2018

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018
Doanh thu hop dong xay dung 0929337 1.181.299
Doanh thu ban hang hoa, vat tu 398.019 231.434
Doanh thu kinh doanh bét dong san 967.692 1.322.529
Doanh thu hop dong BCC 197.366 81.751
Doanh thu khac 36.758 35.263
Tong doanh thu 2.529.172 2.852.276

Nguon: BCTC riéng kiém todn 2018 cia CTCP Ddu tw va Xdy dung Xudn Mai
Bang 15: Doanh thu cong ty hop nhit 2017 — 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018

Doanh thu kinh doanh bat dong san 994.187 1.327.017
Doanh thu hop dong xay dung va san Xuat 1.137.331 1.394.197
cong nghiép

Doanh thu ban hang 10.657 13.005
Doanh thu cung cap dich vu 10.804 38.252
Doanh thu hgp tac kinh doanh BCC 197.366 81.751
Téng doanh thu 2.350.345 2.854.222

Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018 cia CTCP Dau tu va Xdy dyung Xudn Mai
Doanh thu tir linh vuc kinh doanh bt dong san nam 2017, 2018 tang truong t6t v6i cac
cong trinh 16n duge ban giao cho ngudi tiéu dung nhu cong trinh Xuan Mai Riverside va dy an
Xuan Mai Complex — Duong Noi.
% Loi nhuin tir cac hoat dong san xuit kinh doanh
Bang 16: L¢i nhuén gop cong ty me 2017 - 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Loi nhuan gop kinh doanh bat dong san 89.358 182.744
Loi n,huanﬂ’gog hop d9{1g xdy dung va doanh 116.170 84.876
thu san xuat cong nghiép
Loi nhuan gop tir hoat dong kinh doanh khac 37.863 33.918
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Tong lgi nhuin gop

243.391

301.538

Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2018 cia CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai
Bang 17: Loi nhuin gop cong ty hgp nhit 2017 - 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018
Loi nhun gdp kinh doanh bat dong san 82.987 189.351
Loi nhuan gop hop dong xay dung va
th.u san #ué%cgngqrrl)ghiépg G a30e0y 107844
Loi nhuan gdp tir hoat dong kinh doanh khéac 32.468 52.857
Tong lgi nhuin gop 368.941 409.831

Nguon: BCTC hop nhat kiém toan nam 2018 cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai
Lgi nhuan gdp mang hop fif‘)ng xdy lép va san xuit cong nghiép ghi nhan muc tang trudng
28% nim 2017 nhd su cai thién vé bién lgi nhudn gdp ciia mang kinh doanh nay.
Loi nhuén gop tur linh vuc bt dong san ctia Xuan Mai trong nam 2017 cung dat murc tang

trudng manh so voi ndm trudc do doanh thu tir bt dong san ting manh nhd mot s6 du 4n bat dong
san do cong ty trién khai da dén thoi diém dugc ghi nhan doanh thu.

5.3. Nguyén vét li¢u

Nguyén vét li¢u dAu vao chu yéu cta linh vuc xay dung la cét, xi mang, sét, thép va gach.
Dbi v6i hoat dong san xuét bé tong du Gng luc, nguyén liéu chi yéu clia Xuan Mai la cap cuong
luc. Gia thép nguyén liéu va cap cuong luc c6 xu hudng tang. Nguyén vat li¢u cat, do khai thac tu
thién nhién, c6 xu hudng ting.Gia ca cac nguyén vat li¢u khac tuong dbi 6n dinh trong giai doan
vua qua.

Xuén Mai thuc hién chinh sdch mua nguyén li€u tép trung dbi véi sau loai vat tu chinh
(sit, thép, xi ming, cat, d4, soi) tai Cong ty me. Cac cdng ty con chuan bi ké hoach tiéu thu
nguyen liéu. Cong ty me s€ co ké hoach nhap nguyén vat liéu mua véi s6 luong 16n tai cac nha
cung cip dé dugc huong chiét khau va céc chinh sach vu dai khac.Sau do, nguyén vat li¢u duoc
nha cung cép chuyén thing dén Cong ty con. Nho ap dung chinh séch nay, Xuéan Mai c6 thé tiét
kiém dugc nhan luc xur ly cdng viéc mua nguyén liéu déu vao, thuc hién chinh sach thit chat quan
Iy nguyén vat liéu, ddng thoi tan dung dugc nhitng chinh sach vu déi va sirc manh dam phan véi
nha cung cép.

Ngudn cung cép thép, xi ming, cat, da, s6i dugc Xuén Mai lya chon trong céc nha dau tu
trong nudc voi nguon cung phong pht va ¢ thé Iya chon nha cung cip c6 chinh sach gia va chinh

sach van chuyén tot nhét.

Dbi voi nguyén ligu sit thép thong thuong, Xuan Mai ciing lya chon tir nha cung cap trong
nudc.

Pébi véi cap cuong luc, Xuan Mai nhép khau truc tiép tir cdc nha san xudt Trung Qudc
hodc gian tiép thong qua mot s6 cong ty thuong mai trong nudc.

Dbi véi bat dong san dau tu, chi phi dAt chiém mot phan quan trong trong gia von hang
ban. Nhom khach hang huong dén trong linh vuc bAt dong san dau tu ctia Xuan Mai la khach hang
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& phan khuc trung clp, do dé, vi tri du 4n cuia Xuén Mai thuong nam & khu vuc 1an c¢an nhu doc
truc dudong Lé Vin Luong kéo dai va khu vuc Ha Dong.
5.4. Chi phi séan xuit

Pé thit chat quan ly vé mit chi phi, Xuan Mai da xay dung hé thong cac dinh muc san
xuét trong moi linh vuc san Xuét ctia cong ty, tir dinh mirc chi phi nguyén vét liéu db6i véi tirng san
phdm va dinh mirc nang suat lao dong ap dung thdng nhét trén toan hé thdng cong ty ké tir thang
10/2015.

Nho 4p dung b dinh mirc nay, chi phi san xuét kinh doanh da dugc kiém soat mot cach

hi¢u qua.
Bang 18: Chi phi san xuét kinh doanh cdng ty me qua cac nim
Don vi: triéu déng
Chi tiéu el - 2018 <
Gia tri % Tong CP Gia tri % Tong CP

Gia von hang ban 2.285.781 93,06% 2.548.491 92,29%

Chi phi tai chinh 94.215 3,84% 96.748 3,50%

Trong do ldi vay 88.956 3,62% 90.792 3,29%

Chi phi ban hang 4.242 0,17% 3.748 0,14%

Chi phi quan ly 71.921 2,93% 112339 4,07%

Tong 2.456.159 100,00% 2.761.326 100,00%
Nguon: BCTC riéng kiém toan nam 2018 cia CTCP Pau tie va Xdy dung Xuan Mai

Béng 19: Chi phi sin xuét kinh doanh hgp nhit 2017 - 2018
Don vi: triéu déng
Chi tiéu il . - ;
Gia tri % Tong CP Gia tri % Tong CP

Gia von hang ban 1.981.799 89,10% 2.444.510 89,49%
Chi phi tai chinh 103.487 4,65% 103.189 3,78%
Chi phi ldi vay 98.210 4,42% 101.545 3,72%
Chi phi ban hang 15522 0,70% 17.681 0,65%
Chi phi quan ly 123.531 3,55% 166.360 6,09%
Tong 2.224.339 100,00% 2.731.740 100,00%

Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai

Do déc thu cua linh vuc xay dung cong nghiép va vit liéu xdy dung, phan 16n chi phi san
xuat kinh doanh ctia XMC la gia von hang ban, vdi ty 1& khoang 90% trong 2 nam gan day. Cong
ty gan nhu khong tén chi phi ban hang dé quang ba cho hoat dong kinh doanh ctia minh khi chi
phi ban hang chi chiém nho hon 1% tong chi phi san xuét kinh doanh. Bén canh do, ch1 phi quan
ly doanh nghiép ciing luén dugc duy tri & muc 4% dén 6% tong chi phi, cho thdy su 6n dinh va
hiéu qua trong quan tri chi phi cua cong ty.
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Trinh d§ cong nghé, phat trién san phAm méi

% Quy trinh san xuat: Hinh 4: Quy trinh sin xuét bé tong dw @ng lwc

Ban v&, du tru vat tu, mua vat tu
V
Kiém tra, nhap kho

v

Thiét ké cp phdi, van khuodn, gia cong thép

v
Khong dat

Kiém tra

bat

Trdn bé tong, lap dat cot thép, cang kéo thép :
DUL, lap dat van khuén

V
Khong dat
Kiém tra
Pat
Tao hinh san phdm
N
Dudng h, thao van khudn, cét cap
\|/
Hoan thién san pham &
% Khong dat
Pat

Ké xép, nhap kho

L

Van chuyén, giao cho khach hang
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M5 ta tom tit quy trinh sin xuét bé tong dw ing luc

v Sau khi nhan duoc ban v& thi cong, don vi tién hanh bdc tach va dy tru vat tu.

v/ Vit tu thi cong dugc cung cap boi cic nha cung cép c6 uy tin, 6 day du chimg chi chat
luong va thi nghiém theo quy dinh ctia phap lut.

v' Vit tu dugce nhap va luu kho ding quy dinh.

v Quy trinh xdy dung cép phdi bé tong dugc Chi dau tu phé duyét. Cong ty tién hanh gia
cong cot thép va van khuon theo ban vé thiét ké da duoc phé duyét.

v Cong ty tién hanh l4p dat cdt thép, l4p dat van khuon, cang kéo céap theo ding ban vé va
quy trinh.

v' Bé tong dugc san xuét tir tram tron tai nha may cung chp dén cac day chuyén san Xuét.
Trudce kh1 tién hanh d6 bé tong cong tac cbt thép, van khudn phai duge nghi¢m thu dam
bao yéu cau k¥ thuat.

v Sau khi d6 bé tong, Cong ty tién hanh dudng ho theo dung quy trinh.

(\

Sau khi du thoi gian cho, Cong ty tién hanh cét cap va hoan thién bé mat.
v Sau khi kiém tra san phdm dam bao yéu cu k¥ thuat, Cong ty tién hanh nhap kho va vén
chuyén ban giao cho khach hang.
% Cong nghé ap dung
Véi bé day 30 nim kinh nghiém, Xuan Mai da duc két kinh nghiém trong linh vuc cung
cép bé tong va trd thanh don vi dAu tién ap dung Cong nghé du g luc céng trude clia Chau Au
vao hoat dong xay lap. Xuan Mai chu dong tim hiéu va img dung cong nghe k¥ thuat hién dai vao
hoat dong san xuit nhu md hinh thong tin cong trinh (BIM) trong thiét ké, thi cong va quan ly
hoat dong dau tu va xay dung ciia Cong ty; cong nghé san xuét tAm tuong ciia Elematic Phan Lan.

o

% Heé thong quan ly chat lrgng

La cong ty san xuét vat liéu x4y dung va thi cong xay lap, Xuan Mai rat chu trong 4p dung
hé théng quan ly chat lugng ddng bd dé dam bao chét lugng san phdm va an toan trong thi cong
xdy lép. Dbi véi timg Cong ty con s& ¢ bd phén kidm so4t chat lugng va ap dung hé théng quan
ly ISO phu hop véi dic thu san xuét kinh doanh.

5.5. Hoat dong Marketing

Xuan Mai tir khi thuc hién chuyén dbi chti s& hiru va tai cdu tric ndm 2013 da chu trong
trong cong tac xay dung thuong hiéu va hinh anh cua Doanh nghiép, v6i dinh hudng chién lugc 12
mdt nha thau EPC hang dau theo cong nghe PC va mot nha dau tu bat dong san uy tin. Voi khau
hiéu “Gop nhiing diéu gian di - Tao niém tin viing bén”, Xuan Mai mudn khang dinh chét luogng
san pham trong ting san pham Xuan Mai dua ra thi truong.

Déi véi chién lwgc marketing trong linh vwc thau EPC, Xuan Mai tiép can nhitng doanh
nghiép trong nganh bang cong nghe tién tién, mang lai nhiéu lgi ich cho Chu dau tu thong qua
nhitng cong trinh da thuc hién va t6 chirc sy kién dé lai 4n tuong cho Chu dau tu.

Déi véi mang diu tw Bat djpng san, Xuan Mai thyc hién cac bién phap Marketing sau:

e Lap ké hoach va thuc hién céc chién dich Marketing trong cac giai doan trudc va trong
thoi gian ban hang nhiam dat muc tiéu ké hoach kinh doanh, phat trién thuong hiéu Cong
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ty va thuong hiéu du an. Bao gdm ca hoat dong tu vaAn marketing cho cac du 4n bat dong
san do Cong ty ky hop ddng phan phdi: thi trudng muc tiéu, khach hang muc tiéu, yéu ciu
thiét ké, gia ban, xay dung géi san phdm, c4c chuong trinh khuyén mai, hoat dong PR,
marketing.

o Phi hop chit ché cac chuyén gia thuong higu dé phan tich, phat trién va gidm sat thuong
hiéu. Pam bao tinh nhat quéan cta thuong hiéu tai cac du 4n va céac 4n pham, tai liéu in.
Phat trién nhan thirc va am hiéu vé thuong hiéu. ‘

o Thiét ké 4n phim, vat phdm (quang céo va marketing) phit hgp véi cdc don vi phan phoi
(nhu chat liéu tai lidu in, 4n pham, logo, hinh anh tai cong trudng, hé thdng pano, banner,
quang cdo...).

e Phéi hop va tuan thi viéc quan ly thuong hiéu va cac hoat dong truyen théng trén toan hé
théng. Pam bao tinh lién két, nhat quan giita thuong hiéu, truyén thong va tim nhin cta
XMC.

e Chiu trach nhiém vé cong tac thiét ké website ciia cac du an, quan ly viéc cdp nhat thong
tin trén website.

e Xaydung ké hoach truyén thong, quang cdo, quan hé cong ching, thuc hién trién khai céac
hoat dong truyén thong, quang ba vé cac du 4n.

e Tb churc va thuc hién cac chuong trinh, su kién ban hang nham dat muc tiéu.

Xuan Mai, v6i tu cach 1a chu dau tu cac cong trinh bét dong san, chu trong dén khau chim
séc khach hang sau khi ban san phdm. Xuan Mai td chirc cung cép cic dich vu quan ly va van
hanh toa nha, dong thoi thuc hién cac hoat dong hd tro cho ban quan tri toa nha.

5.6. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

- Biéu tuong logo cua Cong ty:

- Website cua Cong ty:
http://www.xuanmaicorp.vn XUAN NMAI CORP
Dién gidi vé logo, nhan hiéu thiong mai:

e Biéu tugng Xuan Mai Corp bao gdm hai phan, phan hinh va phan chir két hop vm nhau
tao thanh mot thé théng nhat va khong thay ddi so véi nguyén mau vé vi trf va vé tuong
quan ty 1€ v&i nhau. Khong dich phan chit hodc s dung ngdn ngit ngoai h¢ Latin dé thé
hién ndi dung nay.

e Biéu tugng dugc bb cuc trong hinh 2 ngon thap Khé- -6p Ai cap (tam glac cén) dan xen vao
nhau tao thanh chit XM céch diéu that hai hoa va thd vi. Thap Khé-6p 1a cong trinh xay
dung dinh cao tir thoi cb dai hon 4000 nam, 1a cong trinh mo udc ctia moi cong trinh... Hai
chit XM hoa quyén vao nhau c6 nhip di¢u 1én, xudng nhip nhang, mang dang voc nhimng
nhip cu cuia nhiing cay cau ma Xuan Mai Corp tham gia xay dung...

e Phia dudi cung (chén cta toa thap) 1a dong chir: XUAN MAI CORP mau cam nhu mot bé
d chic chin, manh m& cho biéu tugng. Véi bb cuc don gian, khuc triét, co thé néi bleu
twong XUAN MAI CORP da hgi tu di nhitng tinh nang, y tudng c6 dong, gy cam mén
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ngay tlr ci nhin dau tién. Dac biét biéu tuong s dung hai mau cam va xanh d4m nén dé
dang str dung trong in an, cat khac...

Bang phdt minh sang ché:

e Giai thuong Nha nudc vé Khoa hoc va Céng nghé cho cdng trinh nghién ciru "Ung dung
cdng nghé san xuat cAu kién bé tong cbt thép du tng luc tién ché bang phuong phép kéo
trudce cho cac cong trinh xay dung & Viét Nam" trong nam 2015. Xuan Mai Corp la don vi
duy nhat nganh xay dung dat duoc gidi thuong nay cho dén thoi diém hién tai.

San pham déng ky thwong hiéu doc quyén: TAm tudng Acotec Xuan Mai.

5.7. Cac hop dbng lom dang dwgc thye hi¢n hodc da dugc ky két
Bang 20: Cac hop ddng thi cong 16n dang thuc hién

than toa nha

o i Thoi
Gidtrl | \oay ky ian
TT Khach hang Tén hop dong sau thué 5 y; g
(ty VND) hgp dong thuc
v hién
Hop ddng tong thau EPC
Congty CP | b kgn%hiogégn it ohu Tir 2018-
|| DTXD XunMai | o0 o M €008 B B0 2054 | 2/6/2018
Sai Gon hoan thién va ME toa nha nay
HR1, HR2
San xudt, van chuyén cau
) Cong ty TNHH k1ﬂe_:n BTCTA tlen. ché va tfn 118 22/11/2017 Tu 2018-
MTYV Eco Dream | cong két céu chiu luc phan nay
than toa nha
Congty TNHH | San xudt, van chuyén, lap Tir 2018
3 Piu tu Phat trién | dit tAm tudng Acotec Xuén 41 3/4/2018 o
san xudt Ha Long | Mai Y
San xuat, van chuyén ciu
A A k‘/\ <A A \ . \ 1 3
4 Cong ty CF Xay 1Ae_:n B;FCTA’ tlen' ché va tlu 40 21/06/2017 T 2017
dung so 2 cong két cau chiu lyc phan nay
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6. Bdo cdo két qua hoat dong san xut kinh doanh trong 2 nim g:“m nhit.

sp o Thoi
Giatrl | Noay ky ian
TT Khach hang Tén hop dong sau thué g yk y g
(t7 VND) hgp dong thue
R hién
R Cong tac bé tong, bé tong .
™ o -
s | CongtyTNHH '} . 0 s vaciccongtaclin | 35 | 17/11/2017 T 2017
Nikkiso Viét Nam nay
quan
Thiét ké, san Xuét, vén
Cong ty TNHH chuyén, lip dat ciu kién bé T 2018
6 Techno Motor | tong c6t thép tién ché va thi 33 5/7/2018 e
Viét Nam cong db bu san tai chd cho y
Nha may
Congty TNHH | Cung cép van chuyén va lp Tt 2017
7 Xay dung cong | dung tdm tuong Acotec - 31 17/11/2017 Pl
nghiép Olympia | Xuén Mai Y
Lién danh Tong
cong ty san xudt | Hop dong tbng thau EPC
bao bi va hang | cong trinh 4 toa nha NO- 62018 —
8 | xudt khédu — Cong | DVO1, NO-DV02, NO-| 1301 | 25/6/2018 | ..,
ty CP Pau tu va | DVO3,NO-DV04 dy 4n
Xay dung Xuan | Rose Town
Mai
Thiét k& va thi cong két ciu
A A A N A A _ 10 1
9 Cong t‘y CP X?y cong-trmh ~I"ho ta‘y Khu 312 10/2018 /2018
dung Hung Thang | du lich Bai Truong Phu -3/2019
Quéc
Nguon: XMC

6.1. Tom tidt mét so chi tiéu vé hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia cong ty trong 2 ndm gdn

nhit

Bang 21: M6t sb chi tiéu vé hoat dong sin xuét, kinh doanh ciia cdng ty Me

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 | Yo tang trudng
Tdng gia tri tai san 3.723.097 4.290.071 15%
Vén chu so hitu 505.501 653.239 29%
Doanh thu thuan 2.528.515 2.852.059 13%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 91.756 141.297 54%
Loi nhuan khac (2.363) (5.478) 132%
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Ngudn nhan luc: Cong ty c6 ddi ngdi quan ly, cac ky su va Kién trac su g_iéu kinh nghiém,

% Kho khan

- Thi truong bat dong san dang c6 dAu hiéu ha nhiét. Pong thoi, doanh nghiép ciing chiu rai
ro tir viéc cac Chu dau tu mat kha ning thanh toan.
- Tinh hinh tai chinh: cOng ty dang trong qua trinh dau tu va phat trién cac dy 4n nén ngudri
-Rofrraddony 3 e, Adihan Ay, Hane’ fom [ reanmo it Ao Ao b antatinm A
bat dong san tir ngan hang lai dang bi han ché.
7. Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cung nganh
7.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
Xuan Mai véi tién than 1a mot don vi san xudt bé tong duc sin phuc vu cac cong ty trong
ndi bd Vinaconex va cac khach hang, da chuyén minh trong qua trinh tai cAu tric ve so hitu va cdu
triic doanh nghiép dé phan d4u tro thanh mot Tong thau EPC uy tin va mot nha cung cép bat dong
san phu hgp véi nhu cau cua thi truong.

Trong linh vuc san xudt vat liéu xay dung, Xuan Mai tu hao la Cong ty dau tién tai Viét
Nam dua cong nghé PC vao xdy dung va la cong ty dAu tién cung cap san pham tam tuong Acotec
vGi cong nghé tién tién tr Phan Lan, gitp rit ngan thoi gian thi cong tai cong truong, dong thoi
dam bao tinh dong déu cta san pham xay lap.

Vé linh vuc dau tu bat dong san, Xuan Mai tap trung xay dung thuong hiéu tré thanh nha
cung cap bt dong san thude phan khuc trung cap v6i mirc gia hop 1y va chét luong tot. Xuan Mai
dat muc tiéu tr¢ thanh nha phat trién du 4n bat dong san uy tin trén thi truong vai phuong cham
chat luong tot, gia ban hop ly nho ap dung cac thanh tuu vé cong nghé xdy dung.

7.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Nam 2017, dién bién thi trudong bat dong san tiép tuc kha quan. Theo s6 liéu tir bo xay
dung, ton kho bat dong san van dang c¢6 xu huéng giam cung vdi tang truong cua nén kinh té. Ton
kho bat dong san tinh dén cudi nam 2017 giam 5.300 ty dong tuong duong 17%, con 25.700 ty
dong. Theo bao cdo tinh hinh kinh té xa hoi nam 2018 cua b Ké hoach va DPau tu, gid tri ton kho
thoi diém gan nhat (20/06/2018) tiép tuc giam con 24.072 ty dong. Ton kho bét dong san tap trung
chu yéu tai 2 thanh pho 16n 1a Ha Noi va TP Ho6 Chi Minh.

Thanh khoan thi truong bat dong san da tang tro lai trong quy 2/2018. Theo bao cdo quy 2
clia Savill, ty 1& hap thu trung binh bat dong san dan cu tai Ha Noi dat trung binh 27%, luong giao
dich dat 7.500 don vi, ting 11% so v&i cung ki nam trude. Trong khi do. tai TP Ho6 Chi Minh, ty
1é hap thu tiép tuc tang 1én 56% so v&i 47% quy trudc, lugng giao dich udce dat 14.400 don Vi.
Tang truong cua phan khue trung cap gop phan lén vao tang truong bat dong san dan cu ¢ ca 2
thanh phd 16n nay.

Mic du ton kho bat dong san giam tuy nhién tdn kho tai mot so phan khac bat dong san
van con kha 16n. Theo Cuc Quan ly Nha va Thi truong bat dong san, ton kho dét nén va phan
khuc thap tang la 2 phan khuc co tdn kho 16n nhét. Tinh dén cudi thang 11/2017, ton kho dat nén
con 3.1 triéu m2, twong duong 12.265 ty dong, ton kho thdp tang 3.082 can, tuong duong 6.973 ty
dong. Tiép theo sau la phan khic chung cu voi 2.862 cin, tuong duong 4.146 ty dong. Trong 6
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thang dau nam 2018, s6 lugng can ho md ban giam manh tai thi truong Ha Noi cho thay su chirng
lai cua thi truong bét dong san tai day. Nguoc lai, thi truong TP Hb Chi Minh van tiép tuc sdi

dong véi s6 lugng can hd md ban tang manh.

truong kinh
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pham ctia Cong ty. Hai san phdm chién lugc hién tai ciia Doanh nghiép 1 bé tong du img luc béan
tién ché va tim tuong Acotec.
Chién lugc cua Xuén Mai 1a tiép tuc ddy manh hoan thién cong tac san xuét cong nghiép
va xay lap, dac biét 1a coi trong viéc ing dung cong nghe méi trong linh vuc xay dung va xéc dinh
do 1a yéu td quan trong dé tang hiéu qua trong san xuat kinh doanh. XMC tép trung vao cac san
phdm cong nghé va céc san phdm cong ty c6 the manh nhu: Cau kién bé tong du tmg lyc cdng
truge, cau kién bé tong lap ghép, gia cong két cAu thép; dong thoi day manh hgp tac véi cac cong
ty nudc ngoai dé chuyén giao cac cong nghg, ky thuat xay dung mai.
Cong ty hudéng dén muc tiéu tré thanh mot té chirc hang dau trong viéc ung dung cong
nghe bé tong du Gmg luc cang trude cua Chau Au vao thi truong Viét Nam. Xuan Mai da bat dau
trién khai tmg dung mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong thiét ké, thi cong va quan ly hoat
dong dau tu va xay dung tai cong ty.
Pbi véi linh vuc dau tu va phat trién cac du an b4t dong san, Xuan Mai dét myc tiéu tro
thanh nha phat trién dy 4n bat dong san uy tin trén thi trudng voi phuong cham chat lugng tdt, gia
ban hop ly nh& 4p dung céac thanh tuu vé cong nghé xay dung.
Vé mé hinh quan tri
XMC tiép tuc hoan thién mo hinh hoat dong Cong ty me - Cong ty con theo huéng chuyén
mon hoa.
Vé cong tdc xd hji
XMC tiép tuc hoan thanh t6t cac muc tiéu phét trién bén ving, bao vé mdi truong, dong
gbép cho xa hdi va cong dong. XMC s& d4y manh viéc xdy dung hinh anh doanh nghiép bang
chinh nang luc cua Cong ty nhdm mang dén cho khach hang sur yén tdm va tin tuong khi str dung
san pham va dich vu cia Xuan Mai.
8. Chinh sach déi véi nguoi lao dong )
8.1. S0 lwong va co cdu
Xuan Mai la doanh nghlep di dau trong linh vyc cdng nghé bé t6ng tai thi truong Viét
Nam. Mot trong nhitng nhéan t6 mang dén wu thé ctia Xuan Mai 12 nhan té con ngudi. Vi su thay
d6i vé so hitu, Xuan Mai giit lai nhitng can by k¥ su giau kinh nghiém, ddng thdi bd sung nhing
nhan t6 mdi c6 ning luc quan ly va nhiét huyét cting nhitng k¥ su trinh d¢ cao dugc dao tao bai
ban & nudc ngoai.
Tinh dén 31/12/2018, trén toan hé thong XMC c6 3.340 can b cong nhan vién. S6 luong
CNCNV ¢6 trinh d§ trén dai hoc 1a 19 can b cong nhan vién, chiém 0,57%, trong d6 6 4 tién s¥.

e — L o Al e

Bang 23: Co ciu trinh dd lao djng

S6 lwong lao dong tai 31/12/2018
Chi tiéu
Cong ty me % Hop nhat %
1. Trén dai hoc 13 0.71% 19 0.57%
2. Pai hoc 591 | 32.34% 1.014 30.36%
3. Cao dang, Trung cap 367 | 20.08% 635 19.01%
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4. Khac (Lao dong pho thong) 856 | 46.87% 1.672 50.06%
Tong cong 1.827 100% 3.340 100.0%
Nguon: XMC

8.2. Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dopng

La mot doanh nghiép dong lao dong, Cong ty ludn quan tdm tdi doi séng va moi truong
lam viéc cho ngudi lao dong. Bén canh cac ché d6 vé Bao hiém, an toan lao dong ma B9 luét Lao
dong quy dinh, Cong ty con ap dung céc tiéu chuén vé lao dong khac nhu tiéu chuan Trach nhiém
X4 hoi SA8000 dé dam bao céc quyeén lgi clia ngudi ngudi lao dong, tir d6, ngudi lao dong ludn

an tdm gin bo voi Cong ty.

Chinh sich dao tao: Ddi véi nguoi lao dong mai s& duge Cong ty thuc hién dao tao nghé.
Péi véi CBCNV. Cone ty hd tro 100% tién hiromo tidn hae nhi dao tan ddi véi can bd duoc cir di



Béng 25: Tinh hinh sir dung vén chi s& hiru giai doan 2017 — 2018

Don vi: triéu dong

STT Ngudn von 31/12/2017 31/12/2018

1| Vén diéu 1é 399.947 549.920
2 | Thang du von cb phan - -
3 | Cb phiéu quy (31) (31)
4 | Cac quy 12.498 12.630
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 125787 117.986
6 | Loi ich cd dong khong kiém soat 26.895 26.708

Tong cong 565.047 707.213

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2018 cia CTCP Dau tw va Xdy dung Xudn Mai
10.2. Trich khdu hao TSCD
Tai san cb dinh hitu hinh dugc khéu hao theo phuong phap duong thing duya trén thoi gian
str dung udc tinh. Thoi gian khau hao cy thé nhur sau:
Béing 26: Chinh séch khiu hao tai sin c6 dinh

STT Cic loai tai san S6 nam
1 |Nha xuong va vat kién tric 55 —50
2 |May méc va thiét bi 6-15
3 |Phuong tién van tai 6-10
4 | Thiét bi vin phong 3-10
S | Tai san khac 20
6 |Phan mém may tinh 03

10.3. Mikc lwong binh quin

Mtc luong binh quan can by cong nhan vién Coéng ty nam 2017 la 8.252.000
dong/ngudi/thang; nam 2018 la 11.038.000 dong/ngudi/thang.
10.4. Thanh todn cdc khodn ng dén han

Cong ty hién nay khong co bat ky khoan ng qua han nao.Céac khoan vay ngin han, trung
han va dai han déu dugc Cong ty thanh toan day du, dung han trong thoi gian qua.
10.5. Cdc khodn phdi ndp theo luit dinh

Thué suit Thué Thu nhap doanh nghiép hién tai cia Cong ty la 20% va thué gia tri gia
tang ap dung 1a 10%. Cong ty nghiém chinh thuc hién cac chinh sach thué ciia Nha nuéc ciing nhur
cac chinh sach ¢ lién quan dén nguoi lao dong.
10.6. Trich lap cdc quy theo ludt dinh

Hang nam, XMC trich 1ap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho céac doanh
nghiép la cong ty c¢b phan va theo diéu 1é td churc va hoat dong cua Cong ty. S6 du cac quy cua
Cong ty qua cac ndm nhu sau:

38




Bang 27: Tinh hinh trich 1ap cac quy

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018
Quy dau tu phat trién 12.498 12.630
Quy du phong tai chinh
Qu¥ khen thuong phuc loi 5.709 9.259
Quy khac thudc von chu sé hitu
Tong 18.207 21.889

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2018 cia CTCP Dau tu va Xdy dung Xudn Mai

10.7. Téng dw ng vay

Bang 28: Chi tiét cac khoan vay ngin han

Don vi: triéu dong

Cong ty me Hop nhat
Ngan hang
31122017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018
Vay ngin han ngin hang 763.866 661.237 941.921 847.990
Nopn hang TMCH Dan & V8 589.200 584.967 642.022 646.160
Phat trién Viét Nam
Ngin hing TMCP Buu di 174.666 76.270 286.005 190.896
Lién Viét
Ngan hang IMCE  Ngodl - . 13.895 10.934
Thuong Viét Nam
Yy dil by agafLhang Aoy 143.674 33.325 147.315 36.276
han tra
e hhp THIEN S 1 e 21710 29.875 24234 31.246
Phat trién Viét Nam
NgdnhEne: TRICTISas ihueng 3.450 3.450 4.410 4.584
Viét Nam
Ngdn hang, TMED" Bun dien 118.514 - 118.514 ;
Lién Viet
Ngan hang TMCP Tién Phong - - 157 446
Vay dbi twgng khic 12.004 23.667 29.146 9.830
Cong ty CP Xay lp Xuan Mai 11.000 23.000 - -
Vay ca nhan 1.004 667 29.146 9.830
Cong 919.544 718230 |  1.118.382 894.097

Nguon: BCTC riéng va hop whdt kiém toan nam 2018cia CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai
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Bang 29: Chi tiét cac khoan vay dai han

(bao gdbm vay dai han, thué tai chinh dai han va trii phiéu thwong)

Donvi : Triéu déng
Cong ty me Hop nhit
Ngan hang

31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018
Cong ty TNHH MTV cho thué tai
chinh Ngan hang TMCP Ngoai 13.800 10.350 13.800 10.350
thuong Viét Nam
Ngan hang TMCP Tién Phong - - 314 1326
N.gAan hang TMCP Ngoai thuong i ) 2980 1.974
Viét Nam
Ngin hing TMCP Pau tr va Phat| 590 4551 1014375 |  791.826 | 1.014.375
trién Viét Nam
gz:‘g ty Co phan quan 1y quy VIEt| 154600  100.000 |  100.000 |  100.000
Cong ty Cb phan Co dién Xuan Mai 90.358 44.148 - -
Cong 994.613 1.168.873 908.220 1.128.025

Ngudn: BCTC riéng va hop nhdt kiém toan nam 2018cia CTCP Dau tw va Xdy dung Xudn Mai

10.8. Tinh hinh céng no hién nay

Cdc khoan phai thu
Bang 30: Chi tiét cac khoan phii thu
Don vi: triéu déng
Cong ty me Hop Nhat
TT Chi tiéu & & i
31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018

1| Phai thu khach hang 870.104 |  1.212.930 851.473 1.154.236
2 | Tra trudc cho ngudi ban 181.277 211.130 99.669 148.961
3 EZE‘ s e VA g 129.850 135.800 132.732 137.718
4 | Céac khoan phai thu khac 128.347 334.359 141.515 369.554

Du phong phai thu ngan
5 han kho doi (42.104) (87.280) (48.672) (92.955)

Tong cong 1.267.474 | 1.806.939| 1.176.717 | 1.717.514

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt kiém todn nam 2018cia CTCP Ddu tw va Xay dung Xudn Mai
Tai ngay 31/12/2017 va 31/12/2018, Cong ty me c6 cac khoan phai thu va dy phong phai

thu v&i bén lién quan 1a cac cong ty con, cong ty lién két nhu sau:
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Bang 31: Chi tiét cac khoan phai thu va dy phong véi cong ty con, cong ty lién két

DPon vi: triéu a"éng

31/12/2017
TT Cong ty 31/12/2018
Phai thu | Dw phong | Phaithu | Dw phong

Cong ty con 87.331 - 129.421 -
Cong ty TNHH MTV Bé tong

1 " -
Xuan Mai 61.233 58.395
Cong ty C6 phan Xuan Mai P

A b el e W F T - 20.746 ;
Ta

A t A A .« A A

3 Cor}g y Co phan Co dién Xuén 8.448 ) ) ]
Mai

4 Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh
doanh B4t dong san Xuan Mai i ) i i

5 Cong ty CO phan Xay lip Xuén
Mai ) ) ) )

6 Cf)ljg ty ('36 phan Tu van Thiét ké 1728 ) ) )
Xuan Mai
Cong ty TNHH MTV Xuén Mai

7 | Thanh Héa (nay la coéng ty Cd . 2 50.280 =
phan Xuan Mai Thanh Héa)
Cong ty lién két 40.735 -28.389 413.927 -29.990

| | Cong ty CO phan BE tong Xuan | 4537 | 7336 | 10537 | -9.117
Mai Mién Nam

, | Cong ty CO phan Xudn Mal B3\ 5, 490 | 51053 | 20874 | -20.873
Nang

3 Cing tzf C.O phan Pau tu va Phat 2.875 i 5725 i
trién DO thi Son An
Cong ty Co phan Pau tu Xy

4 5 = 376.791 -
dung Xuan Mai Sai Gon
Tong cong 128.047 -28.389 543.347 -29.990

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt kidm toan nam 2018cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai

Cidc khodn phdi tra

Bang 32: Chi tiét cac khodn phai tra

Don vi: triéu dong

Cong ty me Hop Nhat
TT Chi tiéu
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018
1| Phai tra ngudi ban ngan 679.423 975.537 365.308 737.509
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han

5 | hgme s T 221.742 370.577 254.712 396.866
trude ngan han

y [ TEASaS Ehod] phal 45.289 29.406 68.218 55.683
nop Nha nudc

4| Phai tra nguoi lao dong 22.582 26.664 81.633 66.478

5 E;ri PR Pl g 96.404 140.288 100.710 156.250

g {Roantiilm ghus £19 2.639 2.690 3.220 2.870
hién ngén han

7 | Phai tra ngén han khéc 103.649 132.004 113.032 148278

g | YAy VA ey 919.544 718.230 1.118.382 894.097
chinh ngén han

g | Dwphong phai trd ngan . 1.145 11.907 8.938
han

10 l%‘l‘y khen thurdng, phuc 617 3.687 5.709 9.259
Téng cong 2.091.889 2.400.229 2.122.832 2.476.228

Nguon: BCTC riéng va hop nht kiém todn nam 2018cia CTCP Dau tw va Xay dung Xudn Mai

Hang ton kho
Bang 33: Chi tiét hang ton kho
Don vi: triéu d&ng
Cong ty me Hop Nhat
TT Chi tiéu g ty me i
31/12/2017 | 31/12/2018 31/122017 | 31/12/2018
1 | Hang dang di dudng 310
2 | Nguyén liéu, vat lidu 719 14.130 57.884 65.958
3 | Congcudungcu 47 61 3.235 2.645
g | Chuphisdnxmtoe 665.249 279.686 813.014 539.508
dang
Thanh phim 20.483 15.977
6 | Hang hoa 666 1.991 665 1.991
Trich 1ap thém/dy
7 | phong giam gia hang (262) (262)
ton kho
Téng cong 666.680 295.869 895.019 626.127

Nguon: BCTC riéng va hop nhat kiém todn nam 2018cia CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai

Cic khodn diu tw tai chinh ngdn han, dai han
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Béng 34: Chi tiét cac khoan diu tw tai chinh ngén han, dai han

Don vi: triéu dong

Cong ty me Hop Nhit
TT Chi tiéu
31122017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018

| Chuang khoan kinh 0 0 Al 46
doanh

5 |Pautundm gii den 0 76.350 0 76.350
ngay dao han
Ngan han 0 67,500 67,500
Dai han 8.850 8,850

g | EAIFESRASD YD 646,262 852,744 342,323 481,823
don vi khéc
Dau tu vao cong ty con 368,869 437,226
Dau tu vdo cong ty lién 119,971 258,096 184,901 324,401
doanh, lién ket
Dau tu vao don vi khdc 157,422 157,422 157,422 157,422
Téng cong 646,262 929,094 342,364 604,173

Ngudn: BCTC riéng va hop nhat kiém todn nam 2018 ciia CTCP Dau tw va Xay dung Xudn Mai

10.9. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 35: Mot sb chi tiéu tai chinh chii yéu

Hop nhat
Chi tiéu Pon vi

2017 2018
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s thanh toan ngén han lan 1,12 1,15
Hé sb thanh toan nhanh lan 0,70 0,89
Chi tiéu vé co chu von
No/Tong tai san lan 0,85 0,84
No Vay /Tong tai san lan 0,54 0,46
No Vay /Vbn chu s& hitu lan 3,59 2,86
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 2,61 321
Vong quay khoan phai thu Vong 1,25 1,52
Vong quay khoan phai tra Vong 0,64 0,84
DTT/Téng tai san lan 0,63 0,65
Chi tiéu vé kha ning sinh 10
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o Hop nhat
Chi tiéu Pon vi
2017 2018
Hé s6 loi nhuan sau thué/DTT % 4.23% 3,44%
Heé s6 loi nhuan sau thué/Von CSH % 17,58% 13,9%
Heé sb loi nhuén sau thué/Tong tai san % 2,67% 2,25%

Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018ciia CTCP Padu tuva Xdy dung Xudn Mai

11. Tai san (Nhitng nha xwéng, tai sin thudc s& hiru cia cong ty)

11.1. Tai san ¢b dinh

Bang 36: Tai san ¢b dinh cong ty me tai ngay 31/12/2018

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Clong 7
Nguyén gia Gia tricon lai | %GTCL/NG

Tai san ¢6 dinh hiru hinh 235.413 186.875 79,38%
1 | Nha cua, vat kién triic 98.183 84.189 85,75%
2 | May méc thiét bi 111.312 88.481 79,49%
3 | Phuong tién vén tai 15.236 9.246 60,69%
4 | Thiét bj van phong 10.322 4.924 47,70%
5 | Tai san co dinh khac 360 33 9,17%

Tai san c6 dinh vd hinh 762 365 47,90%
1 | Phan mém mdy tinh 336 82 24,40%
2 | Phdn mém quan ly nhan sy 426 283 66,43%

Tai san thué tai chinh 31.833 29.071 91,32%
I | May moc thiét bi 31.833 25.871 81,27%
Tong cong 268.008 216.311 80,71%

Nguon: BCTC Céng ty me kiém todn nam 2018cua CTCP Pdu tw va Xdy dung Xudn Mai
Bang 37: Tai san ¢b dinh hop nhit tai ngay 31/12/2018

Don vi: Triéu dong

Toan cong ty
TT Chi tiéu
Nguyén gia Gia tri con lai | %GTCL/NG

Tai sian ¢b dinh hiru hinh 635.582 370.439 58,28%
1 Nha cira, vat kién trac 308.935 225.499 72,99%
2 May moc thiét bi 253.346 117.295 46,30%
3 Phuong tién vén tai 55.298 21.420 38,74%
4 | Thiét bi vin phong 16.614 5.951 35,82%
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5 | Tai san cd dinh khac 1.389 275 19,80%

Tai san ¢b dinh v6 hinh 3.976 1.907 47,96%
1 | Phan mém may tinh 3.245 1.295 39,91%
2 | Phan mém quan 1y nhén sy 731 612 83,72%

Tai san thué tai chinh 31.833 25.871 81,27%
1 May moc thiét bi 31.833 25.871 81,27%
Tdong cong 671.391 398.217 59,31%

Nguén: BCTC hop nhat kiém todn nam 2018cua CTCP Ddu tu va Xdy dung Xudn Mai

Hinh 3. M4y mdc tiéu biéu

DAy chuyén san xuat bé tong du ing luc

11.2. Bdt dpng sin ddu tw
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Bang 38: Bat dong san diu tw cong ty me tai thoi diém 31/12/2018

Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu Sngin
Nguyén gia Gia tri con lai

Bat dong san dau tw 241.131 223.536

1 Nha va quyén sir dung dét 239.297 222.360
Du 4n Duong Noi 54.750 53.655
Du an CT1 Ngé Thi Nham 69.434 59.682
Du 4n Kién Hung 14.050 12917
Du 4n Vinh Phiic 6.602 6.135
Du an Nha & x4 hoi Biru Long 15.479 14.058
Du an CT2 Hanh Chinh 78.982 76.113

2 | Cosohating 1.834 1.177
Bé boi CT2 Hanh Chinh 1.834 1.177

Nguon: BCTC cong ty me da kiém todn ndm 2018 ciia CTCP Pdu tw va Xdy dung Xudn Mai

Bang 39: Bit dong san diu tw hop nhit tai thoi diém 31/12/2018

Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu Toan cong ty .
Nguyén gia Gia tri cuoi ky

BAt dong san dau tw 241.131 223.536

1 | Nha va quyén sir dung dat 239.297 222.360
Du an Duong Noi 54.750 53.655
Du an CT1 Ngé Thi Nham 69.434 59.682
Du an Kién Hung 14.050 12.717
Du 4n Vinh Phuc 6.602 6.135
Du 4n Nha & x3 hoi Btru Long 15.479 14.058
Du 4n CT2 Hanh Chinh 78.982 76.113

2 Co s6 ha tang 1.834 1.177
Bé boi CT2 Hanh Chinh 1.834 1.177

Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2018cia CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai

Chi phi Xay dung co ban dé dang
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Bang 40: Chi phi xay dung co ban dé dang Cong ty me nam 2017 — 2018

Don vi tinh: triéu dé‘ng

TT | Chi tiéu Nam 2017 Niam 2018
1 Pau tu hé thong phan mém quan 1y du an 187 138
2 | Pau tu ddy chuyén san xuét tdm tuong 2.234 43.136
Acotec giai doan 3, 4
3 Khu chira ciu kién phuc vu céc cong 506
trinh XDCN TDTT
4 | DA cai tao nang cap tram bom Dong My 201
Tong cong 2.372 43.982

Nguon: BCTC riéng da kiém todn niam 2018cua CTCP Pdu tw va Xdy dung Xudn Mai
Bang 41: Chi phi xay dung co ban dé dang hop nhit nim 2017 — 2018

Don vi tinh: triéu dong

TT | Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

1 Mua sim dau tu hé thong phan mém quan 187 138
ly du an

2 | Xay dung co ban 15.565 58.979

- Xay dung twong rao XMB 2.748 0

- Cai tao stea chita kho vat tw XMB 6.226 0

- Cong vién cau kién XMB 0 3.006

- Pdu tw ddy chuyén Acotec giai doan 3, 4 2.234 43.136

- Cong trinh nha van phong XME 0 11.638

- Ddu tw mé rong xwong san xudt XMD 2.504 0

3 | Khéac 1.854 1.199

Tong cong 15.752 59.117

Nguon: BCTC hop nhat da kiém todn ndm 2018cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai

12. K& hoach lgi nhuin va ¢b tirc nim tiép theo.

Bang 42: Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018 va ké hoach nim 2019 - 2020

Don vi: Triéu dong

Niam 2019 Nam 2020
Thue 5 — v ==
Chi tiéu hién nim ’ % tang giam ’ % tang giam so
2018 Ke hoach so voi thue Ke hoach voi thwe hién
hién nam 2018 nam 2019
Vén diéu I¢ 549919 |  724.915 31,82% 824.915 13,79%
Doanh thu thuan 2.927.083 | 3.685.375 25,9% 4.238.181 15%
Loi nhuan sau thué 97.653 134.944 38,2% 155.186 15%
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Ty 1€ loi nhuén sau

thué/Doanh thu 3,34% 3,66% = 3,66% -
thuan

Ty 19 lginhudn say 17.76% 18.61% 18.81%

thué/ Vén didu 1¢ e b ) L )
Ty 18 ¢b tie (%) (du 20% 20% 5 20% 2
kién)

- Tién mdt 10% 10% - 10% -
- Co phieu 10% 10% . 10% -

Nguén: cdc s6 liéu tam tinh theo bdo cdo cia phong Tai chinh ké todn Céng ty nam 2019
Co s& dé HPQT cua Cong ty dua ra ké hoach kinh doanh nay nhu sau:
Ké hoach ting von:
- Nam 2019: Céng ty du kién thuc hién2 dot phat hanh ¢ phan ting vén dd dugc phé duyét tai
DHDCD thuong nién ndm 2018 ’nhu’ng f:hua thuc hién trong nim 2018 dong thoi c6 su diéu chinh
cho phu hop vdi tinh hinh thuc te, cu thé nhu sau:
+ Chao bé{l c¢b phiéu ra cong ching cho ¢b déng hién hiru: sd lugng phat hanh du kién
15.000.000 cb phiéu, twong duong 150.000.000.000 ddng;
+ Phat hanh ¢4 phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong (ESOP): sb lugng
phat hanh dy kién 2.499.559 ¢6 phiéu, tuong duong 24.995.590.000 dong.
- Nam 2020: dy kién tang vén didu 1& thém 100.000.000.000 ddng theo hinh thirc phat hanh cb y
phiéu ra cong ching cho c6 dong hién hiru. E
Pam bado thuc hién 16t hop dong xdy ldp: :
- Dam béo céc tidu chuén danh gia ciia khach hang va tu van thiét ké; §q
- Tiét kiém chi phi, t&i wu hoa hoat dong san xuat nhim dua ra gia canh tranh dén véi khéach |
hang;
- Ap dung céc tiéu chuan kiém soét chat lugng dbi v6i cac san phdm dugce san Xudt tai nha
may nhu bé tong du Ung luc, tam tuong Acotec .

oy

Ddm bdo cung cap cdc san pham badt dong san thuge phdn khiic binh dén véi chat leong tot:

)

- Ung dung cong nghé moi vé vat liéu xdy dung trong céc cdng trinh do Xuan Mai lam chu
dau tu nhu sir dung bé tong du Umg luc va tam tuong Acotec;
- Kiém soat chit ch& va dam bao tién do thi cong, tién do ban giao nha dén ngudi mua nha;
- Nhanh chéng hoan thién céc thii tuc phap 1y dé trién khai cac du 4n bat dong san mai;
- Ghi nhéan phén doanh thu va lgi nhuén con lai cia du an da ban giao trong ndm 2018 bao
gom du an HH2 Duong Noi Complex va du an nha 11T2 Xuén Mai
13. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia cong ty dai ching

Khong cé.
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14. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh

Xuén Mai s& ¢y manh viéc timg dung khoa hoc cdng nghé vao san xuit va hop tac vai cac
doi tac k¥ thudt hang dau thé gidi dé gidm chi phi thi cong cong trinh di véi phan téng thdu EPC
va giam gia von hang ban dbi véi san pham bét dong san.

D6i véi linh vuc téng thau EPC, Xuan Mai véi thé manh 1a cong ty di dau trong linh vuc
bé tong xdy dung, da tim toi va dua cong nghé mdi trong vat liéu xay dung ap dung vao céac san
pham cua Cong ty. Hai san pham chién lugc hién tai ciia Doanh nghiép la bé tdong du ung luc ban
tién ché va tim tudong Acotec.

Chién lugc ciia Xuan Mai 1a tiép tuc ddy manh hoan thién cong tac san xut cong nghiép
va xdy lap, dic biét la coi trong viéc ing dung cong nghé méi trong linh vuc xay dung va xac dinh
d6 1a yéu t6 quan trong dé ting hiéu qua trong san xut kinh doanh. XMC tap trung vao céc san
phdm cong nghé va cac san phdm cong ty c6 thé manh nhu: C4u kién bé tong du tmg luc cing
trudc, cau kién bé tong lip ghép, gia cong két cau thép; dong thoi ddy manh hop tac vdi cac cong
ty nuée ngodi dé chuyén giao cac cong nghé, ky thuat xay dung mai.

Cong ty huéng dén muc tiéu trd thanh mét t6 chirc hang dau trong viéc ing dung cong
nghé bé tong du Gmg luc cing trude ciia Chau Au vao thi trudng Viét Nam. Xuan Mai s& nhanh
choéng trién khai img dung md hinh théng tin cong trinh (BIM) trong thiét ké, thi cong va quan ly
hoat dong dau tu va xay dung vao cong ty.

Déi voi linh vuce dau tu va phat trién cac du an bét dong san: Xuan Mai dédt muc ti€u trd
thanh nha phat trién du 4n bt dong san hang dau trén thi truong voi phuong cham chat luong tdt,
gia ban hop 1y nho 4p dung céc thanh tuu vé cong nghé xay dung tién tién trén thé gidi.

15. Cac thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan t6i cong ty ma c6 thé anh hwéng dén
gia ¢6 phiéu chao ban
Khong cé.
II. QUAN TRI CONG TY
1. Co cu, thanh phin va hoat dong Hoi ddng quin tri

STT Ho va tén Chirc vu Tham gia diéu hanh

I Ong Bui Khic Son Chu tich HBQT Thanh vién HD‘QT khong
tham gia di€u hanh

5 Ba Nguyén Bao Ngoc Pho Chu tich HDQT Thanh vién HI—?QT khong
tham gia di€u hanh

3 Ong Nguyén Birc Ung Uy vién HDQT Thanh vién H]?QT khong
tham gia di€éu hanh

4 Ong Nguyén Tho Phung Uy vién HPQT Thanh vién HE?QT khong
tham gia di€éu hanh

5 Ong Pang Hoang Huy Uy vién HDQT Thanh vién H]?QT khong
tham gia dieu hanh

6 | BaNguyén Thi Thu Huyén Uy vién HDQT Thanh vién HDQT khong
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STT Ho va tén Chikc vu Tham gia diéu hanh
tham gia diéu hanh
. Ong bBao Van Cong Uy vién HDQT Thanh vién HDQT khong
tham gia diéu hanh

Chi tiét vé cac thanh vién Hoi ddng Quan trj ciia Cong ty CO phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai:
Ong Bui Khic Son — Chi tich hdi ddng quan tri
Ho va tén: Bui Khic Son

Gidi tinh:  Nam
Ngay sinh: 19/09/1967
Noi sinh: Thanh Héa

Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong trii hién nay: Cin ho 1901-Bl, tang 19, Khu phtrc hop Mandarin
Garden (Khu B), Phudng Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Chimng minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/H¢ chiéu: 012869890

Noi cap: Ha Nbi

Ngay cap: 28/4/2006

Dién thoai lién hé: 024.73038866

Trinh d6 chuyén mon: K§ su

Chirc vu dang nim giif tai to chic phat hanh: Chu tich Hoi ddng quan tri

Chirc vu dang ném gitt tai cac td chirc khac: Chu tich HDQT Cong ty CP Tu vén va thiét ké
Xuén Mai; Chu tich HDQT Céng ty CP Co dién Xuan Mai; Uy vién HDQT Céng ty CP Dién Viét
Lao.

Qua trinh cong tac

Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

Tur 1989 - 1995

Kinh doanh

Tu 1995 - 2005

Cong ty xay dung giao thong 136 — Téng
cong ty xdy dung cong trinh giao thong I

Chuyén vién

Tir 2007 — thang 9/2013

Cong ty c¢b phan Thuy dién Vin Chan

Tong Giam doc

Tur thang 10/2013 —
12/2016

Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung Xuén
Mai

Chu tich HPQT kiém
Téng Giam doc

Cong ty Cb phan Pau tu va X4y dung Xuén

Tir thang 1/2017 —nay | = . Chu tich HDQT
Tir 2014 - nay Céng ty CP Tu vén va thiét ké Xuan Mai Chu tich HDQT
Tur 2015 — nay Cong ty CP Co dién Xuan Mai Chu tich HBQT
Tir 2015 - nay Cong ty CP Dién Viét Lao Thanh vién HDQT

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
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S& hitu ching khoén ctia c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong td chic phat hanh: (néu r5 sb

lugng, ty 1& nam giir)

S hitu ca nhan: 2.750.000 c6 phan tuong dwong 5%.
S hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong duong 0%

S& hitu ctia ngudi cd lién quan: khong cé

Céc khoan no ddi véi td chire phat hanh: Khong

Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc phat hanh: C6 dong ndi bd

Ba Nguyén Bio Ngoc — Ph6 Chii tich hoi ddong quan tri

Ho va tén: Nguyén Bao Ngoc

Gidi tinh:  Nir

Ngay sinh: 06/11/1986

Noi sinh:  Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tri hién nay: S6 39 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
Chirng minh thu nhan dan s6/Cin cude cong dan/Ho chiéu: 001186006153

Noi cip: Ha Noi Ngay cap: 08/09/2015

Dién thoai lién h¢: 024.73038866

Trinh d chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Chirc vu dang ndm giit tai t6 chirc phat hanh: Phé Chu tich Hoi ddng quan tri
Chire vu dang ndm giir tai cac to chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tt 2010 - 2015 ~ Ngan hang TMCP Buu di¢n Lién , Trg ly‘ uy bvan I,\Iha{l su:
Viét tin dung va Quan ly chi phi
Tir 2013 - nay Con% ty Cc.) phan Pau tu va Xay 7 th) Chu tich Hoi dong
dung Xuan Mai quan tri

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S6& hitu ching khoan cua ca nhan va nguoi cé lién quan trong t6 chirc phat hanh: (néu rd so

luong, ty 1€ nim gifr)

S& hitu c4 nhan: 2.715.386 ¢ phan tuong duong 5,09%.
S& hitu dai dién: 0 c¢b phan tuong duong 0%

S& hitu ctia ngudi c6 lién quan (ho tén, moi quan hé, s6 lugng, ty ¢ ndm git):

STT Ho tén MOoi quan hé S6 lwong CP Ty 1& nim giir

1

Nguyén Minh Trang Em géi 2.694.642 4,9%

Céc khoan ng dbi véi td chirc phat hanh: Khong

Loi ich lién quan déi véi td chiic phat hanh: C6 dong ndi bd
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Ong Nguyén Pirc Ung - Uy vién Hoi ddng quan tri

- Hovatén: Nguyén Ptc Ung

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 15/05/1952

- Noisinh: Nam Dinh

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thudng tri hién nay: S6 nha 4, ngach 432/16 Dgi Cén, Céng Vi, Ba Dinh,
Ha Noi

- Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 012705650

Noi cap: Ha Noi Ngay cép: 04/04/2011

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh do chuyén mén: Ky su kinh té mo

- Chtre vu dang nim gitr tai to chirc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan trj kiém Chu tich Uy ban
Nhan su

- Chitc vu dang ném giit tai céc td chirc khac: Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va Kinh
doanh B4t dong san Xuan Mai; Chu tich HPQT Cong ty CP Xuan Mai — Dao Tu

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Xi nghiép Xay lap mo Hon Gai,

Quang Ninh Phé Quan dc

Tu 1977 - 1980

Phong K& hoach Vit tu, Cong ty
than Méng Duong, Cim Pha, | Hiéu truong, Trudng phong
Quang Ninh

Tu 1981 — 1994

Ph6 Truéng ban Lao dong tién

Tap doa 0 higp T - : <
A doin CBig nepigp Than luong; Chuyén vién cao cap ban

Tur1958=2012 Khoang san Viét Nam

A et

S Y em”

Ké hoach

Tur thang 10/2013 —

12/2016 Xuin Mai

Cong ty CP Dau tu va Xy dung

Uy vién HDQT — Phé chu tich Uy
ban Nhan su

Tu thang 1/2017 — nay

Xuin Mai

Cong ty CP Pau tu va Xay dung

Uy vién HPQT — Chu tich Uy ban
Nhan su

Tu thang 1/2017 — nay

Cong ty CP Pau tu va Kinh
doanh B4t dong san Xuan Mai

Chu tich HDQT

Tur thang 1/2017 — nay

Cong ty CP Xuan Mai — Dao Tu

Chu tich HBQT

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hitu chimg khoan ciia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc phéat hanh: (néu rd s6

lugng, ty 18 ndm giir)

S hitu ¢4 nhan: 2.612.500 cb phan tuong dwong 4,75%.

S hitu dai dién: 0 c6 phan twong duong 0%
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eS¢ hitu cuia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, méi quan hé, s6 lugng, ty 1& nim gitr)

A’ 7\ >y A 0
STT | Hovatén | SSCMND | Diachiliénhé | Quan hé [S)l‘:l:‘l’l Tl
S6 nha 4, ngach
Nguyén Thi 432/16 Doi Can
I Yl o01289 : el : 9
s B || o v Vo 137.500 | 0,25%
Ha Noi

- Céc khoan no dbi véi to chire phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan dbi vdi t6 chic phat hanh: C6 dong ndi bd

Ong Nguyén Tho Phing - Uy vién Hdi dong quan tri

- Ho va tén: Nguyén Tho Phiing

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 11/08/1960

- Noisinh: Nghé An

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 71 Lé Dai Hanh, Phuong Lé Dai Hanh, Ha Noi

- Chtng minh thu nhan dén s6/Cén cudc cong dan/Ho chiéu: 011377372

- Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 10/6/2005

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

- Chure vu dang nim giit tai t& chirc phat hanh: Uy vién Héi ddng quan tri kiém Chu tich Uy ban
Tai chinh

- Chirc vu dang ndm giir tai cac t6 chic khac: Chu tich HDTV Coéng ty TNHH MTV Bé tong
Xuén Mai; Chu tich HDQT Cong ty CP Xuén Mai Pa Nang; Chu tich HDQT Cong ty CP Bé
tong Xuan Mai Mién Nam; Uy vién HPQT Cong ty CP Co dién Xuan Mai; Uy vién HDQT
Cong ty CP Xay lap Xuan Mai

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Tiur 11/1981 —9/1982 Vu Kinh doanh, b Noi thuong Chuyén vién

Tur 9/1982 — 10/1984 Bo doi C34, F323, Quang Ninh

Tur 11/1984 — 10/1988 Vu Kinh doanh, by Noi thuong Chuyén vién

Tir 10/1988 — 12/1990 Lam viéc tai Cong hoa Dan chu Durc

Cong ty lién doanh Gisco — chi

Tu 1/1991 - 6/1994 nhanh Ha Ngi

Can bo

Cong ty Bach hoa va dich vu thuong

) 4 —4/2 z
Tu 7/199 /2002 mai, Tong Cong ty Bach Hoa

Trudng phong XNK 2
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Tu 5/2002 — 12/2005

Cong ty Cung tng dich vu hang

2 Trud hong XNK 2, Gi4
khong, Tong Cong ty Hang Khong Taong paong , Giam

Viét Nam doc Chi nhanh Hung Yén
Tir 12006 -1/2008 C?ng ty Chirng khoan ngan hang Truong phgng tu van tai chinh
Cong thuong doanh nghiép
: Cong ty CP Chung khoan Ngén Uy vién Hoi dong quan tri kiém
Tir 2/2008 - 7/2 ; 2 i b gl '
e 008 =T/2002 hang Cong thuong Viét Nam Pho Tong Giam doc
Tur 10/2012-thang &5 CP Chifng khodn Ned
112014 BpLy tmg Xhoan Ngdn Phé Téng Gidm déc

hang Cong thuong Viét Nam

T thang 9/2013 —nay

Céng ty Cb phan Dau tu va Xay Uy vién HPQT — Chu tich Uy

dung Xuéan Mai ban tai chinh
Cong ty TNHH MTV Bé tong Xué :

Tir théang 7/2014 - nay M‘;‘;g v ctong AU 1 i tich HPTV

Tir 2014 - nay Cong ty CP Xuan Mai Da Ning Chu tich HBDQT
Co CP Bé t6 in Mai Mié

Tir 2018 - nay ong ty € tong Xuan Mai Mi€n Chi tich HDQT
Nam

Tur 2015 - nay Cong ty CP Co dién Xuén Mai Uy vién HDQT

T 2014 - nay Céng ty CP Xay lap Xuan Mai Uy vién HDQT

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hitu chimg khodn cua ca nhén va ngudi ¢d lién quan trong td chtrc phat hanh: (néu rd s0
luong, ty 1€ nam gitr)

S hitu ¢4 nhan: 1.443.750 c¢b phan tuong duong 2,63%.

S& hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong duong 0%

S hitu cua nguoi ¢ lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 lugng, ty 18 nim giir): Khong c6

Céc khoan ng dbi véi to chirc phat hanh: Khong

Loi ich lién quan déi vdi td chirc phat hanh: Cé dong ndi bd

Ong Ping Hoang Huy - Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén: Pang Hoang Huy

Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 13/05/1961

Noi sinh:  Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong trd hién nay: Phong 2512 toa nha CT2, duong Ngb Thi Nham,
phuong Ha Cau, quan Ha Dong, Ha Noi

Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/H¢ chiéu: 001061002225
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Noi cap: Cuc Canh sat dang ky quan ly cu tra va dit liéu qubc gia vé dan cu

Ngay cép: 18/12/2014

- Dién thoai lién h¢: 024.73038866
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su truong Pai hoc Mo dia chat, chuyén nganh co dién mo

- Chtre vu dang ném giir tai t chirc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan tri
- Chirc vu dang nim gitt tai cac td chure khac: Chu tich HDQT Cong ty CP Xay lap Xuan Mai

- Qua trinh cong tac:

Thaoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

Tur 6/1984 — 5/1984

Nha mdy bé tong Xuan Mai

Pho ddc cong, phé Quan
déc, Quan dbc phan xuong
Tron

Tur 5/1994 — 9/2000 Nha may Bé tong va XD Xuén Mai boi truong Doi Xay lap
Tir 9/2000 — 4/2001 Nha may Bé tong va Xay dung Xuén Mai Pho giam doc
Tir 4/2001 — 12/2003 | Nha may Bé tong va Xay dung Xuén Mai Giam dbc
Tt 12/2003 — 4/2007 Cor}g ty C.o phan Bé tong va XD Vinaconex Giam dbc
Xuéan Mai
Cong ty Cb phan Bé Tong va XD Chu tich HPQT kiém

Tir 4/2007 — 4/2011

Vinaconex Xuin Mai

Tong giam doc

Tur 4/2011 —4/2013

Cong ty C phan bé tong va XD Vinaconex
Xuan Mai

Tong gidm doc

Tu 10/2013 - 12/2016

Céng ty CP Pau tu va X4y dung Xuin Mai

Uy vién HPQT - Pho Tong
giam doc thuong truc

1/2017 - nay

Cong ty CP Pau tu v Xay dung Xuén Mai

Uy vién HDQT

Tir 2014 — nay

Cong ty CP Xay lap Xuan Mai

Chu tich HDQT

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S0 hitu ching khoén cia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong t6 chic phat hanh: (néu rd 50

lugng, ty 1& ndm gitr)

e S¢ hitu ca nhan:

550.337 cb phan tuong duong 1%.

e S0 hitu dai dién: 0 c¢b phan tuong duong 0%

e S& hitu cua ngudi c6 lién quan (ho tén, moi quan hé, so lugng, ty 1€ nam giir)

STT Ho va tén S& CMND | Dia chi lién hé Q:Z“ S6 cb phiéu | T 1& %
| | LuongThiThanh | 111356202 | 12CaumHa Vo 198.000 | 0,36%
Dong, Ha Noi
2 | Dang Thanh Huong | 01300131 G T 9
ang Thanh Huong 1318 Pong, Ha Noi Con gai 44.961 0,082%
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3

Ha Cau, Ha

" : . o
bang Thuy Trang | 013001317 Pong, Ha Noi Con gai 28.875 0,053%

Céc khoan ng doi v6i to chirc phat hanh: Khong.

Loi ich lién quan ddi véi t6 chiic phat hanh: Cb dong ndi bd

Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Uy vién Hoi dong quan tri

Tur 2013 - nay

Ho va tén: Nguyén Thi Thu Huyén

Gidi tinh:  Nix

Ngay sinh: 19/04/1984

Noi sinh:  Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khéu thuong tri hién nay: 16A, ngd 80 Lé Trong Tén, Thanh Xuan, Ha N¢i
Chung minh thu nhan dan s6/Cin cuéc cong dan/Ho chiéu: 013244591
Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 11/11/2011

Dién thoai lién h¢: 024.73038866

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Luét

Chirc vu dang nim gitr tai to chirc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan tri
Chirc vu dang ndm giir tai céc t chirc khac: khong c6

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vy |

dcfrr:gg ;gugf 1\p/1lf;n Dauit va-Aay Uy vién Hoi dong quan tri
Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S hitu ching khodn cua ca nhan va nguoi c6 li€n quan trong t6 chic phat hanh: (néu rd )
lugng, ty 1€ nam gitr)

S hitu c4 nhan: 5.318.500 ¢b phan tuong duong 9,67%

S hitu dai dién: 0 ¢d phan tuong duong 0%

S hiru ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 luong, ty 18 ndm gitr): Khong c6

Céc khoan ng ddi véi td chirc phat hanh: Khong

Loi ich lién quan dbi vai td chire phét hanh: C6 dong nodi bd

Ong Pao Vin Cong - Uy vién Hoi dong quan tri

Ho vatén: Pao Vian Cong
Giédi tinh: Nam

Ngay sinh: 24/12/1980
Noi sinh:  Nghé¢ An
Quéc tich: Viét Nam

56




- Noi dang ky ho khau thudng tra hién nay: Phong 1007, toa nha Song Da, Nhan Chinh, Thanh

Xuan, Ha Noi

- Chang minh thu nhan dan s6/Can cude cong dan/Ho chiéu: 013231755

- Noi cdp: Ha Nai Ngay cap: 02/11/2009
- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh do chuyén mon: Cir nhan kinh té

- Chirc vu dang ném gitr tai tb chitc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan trj kiém Phé Cha tich Uy

ban DAu tu va Kinh doanh

- Chtrc vu dang nim gii tai cac td chirc khac: Chu tich HDQT Cong ty CP ECOLAND

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tu 2004 - 2006 Cong ty Phat trién do thi T Liém Can bo
V'A P _ \ h J4 A ,
Tir 2006 - 2008 ign Paster ~Thanh pho HOChl | (s iy caing trinh
Minh
q Trudng phong Ké hoach va
Tir 2008 — 2009 Cong ty Phét trién nha Tay Do D‘;L"tr;g PR SSRSERLYE

T 2010 — 2012 Ban quan ly Dy an Khu d6 thi méi

Giam dbc Ban quan ly Dy én

Hoa Son
T 2012 — 2013 C?ng ty Mot thanh vién LIDECO Gidm déc
Hoa Son
Cong ty C6 phan Pau tu Xay d e
Tir 2010 — 2014 ong 'ty Cophan DRNAr XAy A | viosisn HEIOT
NHS
Tir 2013 — nay Cong ty C6 phan ECOLAND Chu tich HDQT
o Cong ty CP Pau tu va Xay dung Uy vién HPQT - Ph6 Chi
Tir thing 4/ 2015 - nay Xuén Mai tich UBDT&KD

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chimg khoan cta ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong to chirc phat hanh: (néu rd sO

luong, ty 1€ nidm giir)
e SO hitu c4 nhan: 692.436 c¢b phan tuong duong 1,26%

e S hitu dai dién: 0 c¢d phan tuong duong 0%

eS¢ hitu cta nguoi cd lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 luong, ty 1é nim giir): Khong c6

- Céac khoan no ddi vai td chire phat hanh: Khong
- Loi ich lién quan déi véi t6 chirc phat hanh: C6 dong ndi bd
2. Ban kiém soat

Ban Kiém soat cia Xuan Mai ¢ thoi diém hién tai bao gom:

STT Ho va tén

Chire vu

a7




STT

Ho va tén

Chirc vu

1 Ong Vii Ngoc Nho

Trudng Ban Kiém soét

2 Ba bng Ban Kiém so

Thanh vién Ban Kiém soat

3 Ong Nguyén Minh Duc

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Vii Ngoc Nho — Truwdéng Ban Kiém soat

- Hovatén: ViiNgocNho

- Giéitinh: Nam
- Ngay sinh: 20/08/1961

- Noisinh: x3 Tién Phuong - huyén Chuong My - TP Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi dang ky hd khau thudng tra hién nay: xa Tién Phuong - huyén Chuong My - TP Ha Noi
- Chiing minh thu nhan dan s6/Can cuée cong dan/Hp chiéu: 001061010248

- Noi cép: Cuc canh sat PKQL cu tru va DLQG vé dan cu
- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh dd chuyén mén: Clr nhan kinh té

Ngay cip: 27/9/2017

- Chtc vu dang nim gift tai td chirc phat hanh: Truéng Ban Kiém soat, Ph6 Chu tich Uy ban Tai

chinh

- Chire vu dang nam gitt tai cac td chirc khac: Khong

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

Tu T3/1983 dén T2/1985

Nha may nhya Hung Yén- tinh
Hai Hung

Nhan vién ké hoach

Tu T2/1985 dén T11/1987

E121, F345, Quan doan 29, Quén
khu 2 - Hoang Lién Son

Bo doi

Tur T12/1987 dén T6/1997

Nha may Bé tong va xay dung
Xuén Mai

Nhan vién kinh té, k¥ thuat

Tu T7/1997 dén T6/2001

Nha may Bé tong va XD Xuén
Mai

Bi thu chi bo 10, chuyén vién
vat tu tai chinh thi cong tai
cong truong Nha may xi
mang But Son; Nghi Son;
Hoang Mai

Tu T7/2001 dén T4/2005

Cong ty CP bé tong va XD
Vinaconex Xuin Mai

Dang ay vién, Pho Bi thu chi
b6 1, Ph6 phong Tai chinh ké
toan

Tur T5/2005 dén T10/2006

Cong ty CP bé tong va XD
Vinaconex Xuan Mai

DPang uy vién, Bi thu chi bo 1,
Phu trach phong Tai chinh ké
toan
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Thaoi gian Pon vi cong tac Chikc vu

Tu T11/2006 dén hét Cong ty CP bé tong va XD Dé}ng iy vién, Bi thu chi b 1,
T12/2011 Vinaconex Xuan Mai Ke toan Trudng
e e | 0 DD i B
Tir T8/2014 dén nay S((L)lzﬁ ;)//I:iJP Pau tu va xdy dung CB}:utlErC;);rgTug Cong ty, Phé
Tur thang 4/2016 — nay )C(igi’, ;}/II;:P Dau tr va xy dyng Trudng ban Kiém sot

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu ching khoan cta ca nhan va nguoi c6 lién quan trong td chtrc phat hanh: (néu rd s6
lugng, ty 1€ nam giir)

S& hitu ca nhan: 104.500 cb phan tuong duong 0,19%

S hitu dai dién: 0 cb phan tuong duong 0%

S& hitu ciia ngudi c6 lién quan (ho tén, moi quan hé, so lugng, ty 1¢ ndm gitr)

STT | Hovatén S5 CMND | Diachilién hé | Quanhé | S6co phieu | TyIE %
Vi Trun Jhei Som,

1 TUNE 1112394804 | Chuong Mg, Ha | Con trai 13.750 0,025%
Hiéu -
Noi

Tién Phuong,

2 | Vii Thi Trung | 111286887 | Chuong M§, Ha | Chi rudt 2.557 0,0046%

Noi

- Céac khoan no ddi vai to chirc phat hanh: Khong
- Loiich lién quan dbi vai td chire phét hanh: chd dong ngi bd
Ba P& Vii Mai Nhung — Thanh vién Ban Kiém soat

- Hovatén : Pd Vii Mai Nhung

- Gidi tinh - Nir

- Ngay sinh : 05/3/1980

- Noi sinh - huyén Tran Yén - Yén Bai
- Qubc tich : Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong trd hién nay: Phong 12A01 - CT2 Ngoé Thi Nham - Ha Cau - Ha
bong - Ha Noi
- Ching minh thu nhan dan s6/Can cudce cong dan/Ho chiéu: 017428793

Noi cép: Cong an Ha Noi Ngay cip: 15/12/2012
- Dién thoai lién hé: 024.7303 8866
- Trinh d6 chuyén mon: Ké toan

- Chue vu dang ndm giif tai t6 chirc phat hanh: Thanh vién Ban Kiém soat

- Chte vu dang ném giif tai cac td chirc khac: Khong
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Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
7/2002+7/2004 Cong ty TNHH Charoen Pokphand Viét Nam Nhan vién
8/2004+9/2004 Cong ty CP Bé tong va XD Vinaconex Xuén Mai Nhan vién

Cong ty CP Bé tong va XD Vinaconex Xuén Mai -

4+ Nl vi
9/2004+3/2007 CN Vinh Phiic. an vién
4/2007 +11/2012 Cong ty CP Xuan Mai - Pao Tu Nhan vién
12/2012 dén nay Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai. Nhan vién

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

So hitu ching khoén ctia ca nhan va ngudi co lién quan trong td chirc phat hanh: (néu rd sb
luong, ty 1€ nam giir)

S& hitu c4 nhan: 5.500 cb phan tuong duong 0,01%

S& hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong duong 0%

S& hitu cua ngudi co lién quan (ho tén, mbi quan hé, s6 lugng, ty 18 nim gitra): Khong c6

Céc khoan ng d6i véi td chie phat hanh: Khong

Loi ich lién quan ddi véi to chire phat hanh: Khong

Ong Nguyén Minh Dirc — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Minh Duc

Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 23/01/1989

Noi sinh:  Thanh Hoa

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: SN4, ngach 432/16 Doi Cén, Ba Dinh, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan s6/Can cude cong dan/Ho chiéu: 038089000315

Noi cip: Cuc canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dan cu. Ngay cap: 15/03/2016

Dién thoai lién hé: 0247.303.8866

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh, Cir nhan Ké toan

Chirc vu dang ndm giir tai to chirc phét hanh: Thanh vién BKS, CV Uy ban Tai chinh
Chtre vu dang nam giir tai cac td chtre khac: Khong

Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
T11/2011 - TO1/2014 Ngéan har.lAg TM(AI.P l?uu,dlen Lién | Chuyén vién Pho,ng Tai chinh Ké
Viét — Hoi s chinh toan
T01/2014 - T11/2015 | Cong ty C6 phan Dau tu va Xay | Chuyén vién Phong Tai chinh Ké
dung Xuan Mai toan

T11/2015-T03/2016 Cong ty Co phan Pau tu va Xay | Chuyén vién Uy ban Tai chinh
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

dung Xuan Mai

5 5 phan PA 3 XA Thanh vién Ban kiém soat;

T04/2016 - T12/2016 | COn& ty €O phin Bau tuva Xay o ,

dung Xuan Mai Chuyén vién Uy ban Tai chinh

A X h,\ Y T 3 TR X e

T1/2017 — nay Congty Co p anADau tl.I va Xay Thanh Ylen Ba}n klefn soat;

dung Xuan Mai Trudng phong vat tu

Di

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hitu ching khoan clia c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc phat hanh: (néu rd sO

lugng, ty 1& ndm gitr)
S& hitu ca nhan: 11.000 cb phan twong duong 0,02%.

S hitu dai dién: 0 ¢d phan tuong duong 0%

S& hitu cua nguoi cé lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 lugng, ty 1& nam giir): Khong

Céc khoan no ddi véi td chirc phat hanh: Khong

Loi ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh:

Tdng giam ddc va cac can bd quén ly
Co cAu Ban Diéu hanh & thoi diém hién tai bao gbm:
STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Kim Manh Ha Tong Giam ddc
2 Nguyén Cao Thang Phé Tong Giam ddc
3 Ong Lé Trung Thing Phé Téng Giam doc
= Ong Tran Trong Dién Phé Téng giam doc
5 | Ong Dinh Viét Long Phé Tdng giam doc
6 Ong Duong Anh Tuan Phé Tdng giam dbc

Ong Kim Manh Ha - Téng giam doc
Ho va tén: Kim Manh Ha

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 19/9/1971

Noi sinh: Truc Ninh, Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky hd khau thuong tra hién nay: P709, CTS, KDT My Dinh — Mé Tri, Phuong My

Pinh 1, Quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi

Chémg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 012942117
Noi cdp: Ha Noi Ngay cap: 08/3/2007

Dién thoai lién hé: 024.73038866

Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥

Chirc vu dang ndm giif tai t6 chirc phat hanh: Téng Giam ddc
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- Chirc vu dang ndm giir tai t6 chirc khac: Chu tich HDQT cong ty dau tu va kinh doanh BDS

Xuan Mai; Cht tich HDQT Céng ty CP Co gidi van tai Xuan Mai.

- Qua trinh coOng tac

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

Tt 9/1993 - 3/1997

Phong KTKH — Pai dién TCT
X4y dung Song Da tai Mién Trung

Chuyén vién

Tu 3/1997 — 10/1997 Phong KTKH — Cong ty San xuat | Truong phong
va kinh doanh vét tu véan tai Song
Pa
Tir 11/1997 — 6/1999 Is)hong KTKH-Congty Song Da | oy ¢ hang
Tir 6/1999 — 5/2000 Is)hong KTKH - Congty SongDa | 1 40 phong
Tir 6/2000 — 10/2002 | Cong ty Song Da 5 Phé Giam déc
\ T . \ _ A A
Tir 112002 3/2003  _hong Thi truong —Tong Congty | pp s oo

Song Da

Tu 3/2003 — 01/2005

Phong KTKH — Tong Cong ty
Song ba

Trudng phong, Pho bi thu chi
bo

Tu 01/2005 — 3/2006

Phong Kinh té - Tong Cong ty
Song Da

Trudng phong, Bi thu chi bd,
Uy vién BCH Pang by TCT

Tu 3/2006 — 9/2009

Phong Kinh té - Tong Cong ty
Song Da

Trudng phong, dugc ctr di hoc
MBA

Tu 10/2009 - 3/2010

Téng Cong ty Song Da

Tro ly TGD, uy vien BCH
bang bd TCT Song ba

Tu 3/2010 - 11/2010

Téng Cong ty Song Da

Ph6 TGP Tép doan, 0y vién
BCH bang bg Tap doan Song
ba

Tu 11/2010 — 4/2015

Tbng Cong ty Song Da

Pho TGP TCT Song Pa, uy
vién BTVDU TCT Song Da,
Giam ddc ban chuan bi XDDA
nha may dién hat nhan Ninh
Thuan

Tu 4/2015 - 4/2016

Téng Cong ty Song Da

Pho TGP TCT Séng Da, Chu
tich HDQT Cong ty CP Song
Pa 5, Uy vién BTVDU TCT
Song ba

Tur 4/2016 — 4/2018

Tong Cong ty Song Da

Pho TGD Song D3, Uy vién
BTVDU TCT Séng Da

Tu 5/2018 — nay

Cong ty CP Pau tu va Xay dung
Xuan Mai

Tong Giam doc

Twr 3/2019 — nay

Cong ty dau tu va kinh doanh
BDS Xuéan Mai

Cha tich HDQT
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Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

Cong ty CP Co gidi van tai Xuan

Tir 3/2019 — nay g

Chu tich HDQT

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S¢ hitu chL’rng khoan cla ca nhan va ngudi co lién quan trong to chirc phat hanh: (néu rd sO
lugng, ty 1€ nam giir)

e S& hitu ¢4 nhéan: 0 ¢b phan twong duong 0%.

e S hiru dai dién: 0 ¢b phan twong duong 0%

eS¢ hitu cuia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 lugng, ty 1& ndm giit): Khong

- Céc khoan no dbi vdi tb chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi td chic phat hanh: Khong

Ong Nguyén Cao Thing — Phé Téng giam doc

- Ho va tén: Nguyén Cao Thing

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 25/9/1983

- Noi sinh: Ha Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky hé khau thuong tra hién nay: TT BTL Tang Thiét Giap, Cé Nhué 1, Béc Tir Liém,
Ha Noi.

- Chiing minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 035083000643

- Noi cdp: Ha Noi Ngay cép: 01/3/2016

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh do chuyén mon: Pai hoc

- Chirc vu dang ndm giir tai to chirc phat hanh: Phé Téng Giam ddc

- Qua trinh cong tac

Thaoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Trudc nam 2013 I(\:/I(:ilg P VT Vinacotion Jnan Trudng Phong Két Cau 5
Twr2013 -2016 Cong ty CP Xuén Mai — Dao Tu Giam Doc
Tu thang 7/2016 — Coéng ty CP Pau Tu va Xay Dung ;
12/2016 Xuén Mai el
A X T \ A D . ] i
Tir thang 1/2017 — 42018 | Songty CPDauTuva Xay Dung 160 Giam dée
Xuan Mai
Tir thang 5/2018 - nay Congty CP Bau Tuva Xay DUng | oy 7400 Gikm déc
Xuan Mai

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S& hiru ching khoan cua ca nhan va nguoi ¢6 li€n quan trong t6 chtre phat hanh: (néu rd sb
lugng, ty 1€ nam gitr)

e S& hitu ca nhan: 22.000 c¢b phan twong duong 0,04%.

eS¢ hitu dai dién: 0 ¢b phan twong duong 0%
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eS¢ hitu cua ngudi 6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 lugng, ty 16 ndm giir): Khong

- Céc khoan no ddi véi to chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan ddi v&i t chirc phat hanh: Khong

Ong Lé Trung Thing — Phé tong giam doc

- Ho vatén: Lé Trung Thing

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/02/1977

- Noisinh: HaNGoi

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho kh&u thuong tra hién nay: Nha M10, khu d4u gia Ng6 Thi Nham, phudng Ha
Cau, quan Ha bong, Ha No6i

- Chimng minh thu nhan dan s6/Cén cudce cong dan/Ho chiéu: 111230060

- Noi cép: Ha Ngi Ngay cap: 27/8/2007

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K§ su xay dung dan dung va cong nghiép

- Chirc vu dang ndm giir tai t6 chirc phat hanh: Pho Téng Giam ddc

- Chure vu dang ném giir tai cac to chirc khac

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tur 2001 - 2003 Cong ty xay dung Song Da 1 K§ thuét thi cong
Congty CP BT PTDT va khu ;

Tur 2003 - 2006 BQLDA

cdng nghiép Song Da
Cong ty CP dau tr XD va phat | PP PP K§ thuat, quyén giam doc

Tu 2007 —2008

trién DT S6ng Pa tai Ha Noi CN (
/
A A A , , K
Tir 2008 — 12/2013 Cong ty CP dautw iy ayng DL | ey i o -:
Bac Ha
Tie 122013 — 62014 | Conety CP dautwxdy dung BT b Vi HPQT
Bac Ha
Tir 6/2014 — 12/2015 Cong ty CPBun te v XAy OB | s soaem gl
Xuan Mai
N Cong ty CP Pau tu va Xay dung e
Tu 1/2016 — nay Xuan Mai Pho6 Tong giam doc

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

-S4 hitu ching khoan cta ca nhan va nguoi c6 lién quan trong td chirc phat hanh: (néu 18 sb
lugng, ty 1€ nam gitr)

e S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phan tuong duong 0%

e S0 hitu dai dién: 0 c¢b phan tuong duong 0% i

e S& hitu cia ngudi co lién quan (ho tén, moi quan hé, so lugng, ty 1¢ ndm gifr): Khong c6

- Céc khoan no ddi véi td chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh: Khong
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Ong Tran Trong Dién — Phé tong giam doc

Ho vatén: Tran Trong Dién

Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 20/10/1959

Noi sinh:  Ha No6i

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: Xa Thiy Xuan Tién, huyén Chuong My, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan s6/Cin cudc cong dan/Ho chiéu: 042059000277

Noi cép: Cuc CSPKQL cu tri va QLQG vé dén cu Ngay cap: 16/3/2018
Dién thoai lién h¢: 024.73038866

Trinh d6 chuyén moén: K§ su

Chirc vu dang nim giir tai to chirc phét hanh: Pho Téng Giam ddc

Chuc vu dang ndm giit tai cac t6 chirc khac

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Tir 1985 dén thang 1989

Nha may bé tong tam 16n Xuén Can b6 k§ thuat Xudng tao hinh

Mai
Tr 1989 dén 1991 ﬁ;‘: may b tong tam lon Xuan | pp ¢ a1 dée Xudng tao hinh
. 2 Nha mdy bé tong va xdy dyng | Quan ddc Xudong San xuét chinh,
T 1991 462000 Xuan Mai Bi thir chi bo, Dang uy vién

Tir 2001 — 12/2002

Nha may bé tong va xay dung | Trudng phong k¥ thuét, Dang uy
Xuin Mai vién, Chu nhiém uy ban kiém tra

Tu 12/2002 - 2/2007

Pho giam doc, Uy vién thuong vu,
Chu nhiém uy ban kiém tra, Thanh
vién Ban kiém so4t

Cong ty cd phan bé tong va xay
dung Vinaconex Xudn Mai

Tur 3/2007 dén nay

Cong ty CP Pau tu va Xay Phé Tdng Giam dbc, Chu tich
dung Xuan Mai cong doan

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

S¢& hitu ch(mg> khoan ctia c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc phat hanh: (néu rd s0
luong, ty 1€ nam gitr)

S hitu ¢4 nhan: 62.427 ¢ phan twong dwong 0,114%

S& hitu dai dién: 0 ¢d phan tuong duong 0%

S& hitu cuia ngudi c6 lién quan (ho tén, mdi quan hg, s6 lugng, ty 1& nim gitr)

STT Ho va tén S6 CMND

Dia chi lién

b Quan hé | SO cd phiu | Ty 1E %

Thon Xuan
Trung, xa
Thiy Xuéan
Tién, huyén

Tran Trong Puc | 113433549 Em trai 8.124 0,015%
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STT | Hova tén sécMnp | P °h': lien | ouanhé | S5cbphibu | Ty e %

Chuong My,
Ha Noi

- Cac khoan no ddi vdi to chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic phat hanh: Khong
Ong Pinh Viét Long — Phé tong giam doc

- Ho vatén: Dinh Viét Long

- @Giditinh: Nam

- Ngay sinh: 14/04/1976

- Noisinh: Dién Thai, Dién Chau, Nghé An

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: T 1, cum 2, Khuong Pinh, Thanh Xuan, Ha Noi
- Chtng minh thu nhén dan s6/Cin cudc cong dan/Ho chiéu: 040076000162
Ngay cap: 13/11/2015

- Noi cap: Ha Nai

- Dién thoai lién hé: 024.73038866
- Trinh do chuyén mon: K su xay dung dan dung va cong nghiép

- Chtre vu dang ndm giit tai tb chirc phat hanh: Phé Téng Giam dbc

- Churc vu dang nam giir tai cac to chirc khac

- Quaé trinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tur 2000 dén 2005 Doi xay dung 5 Doi phé
Tir 2006 dén 7/2007 Cong trinh cau Trung Luong Chi huy truéng
Tur 8/2007 dén 2/2008 Ban diéu hanh du 4n Intel Pho ban diéu hanh
Tur 3/2008 dén 12/2009 | Doi xay dung 3 Doi truong
Tir 1/2010 dén 7/2011 gd‘;?g ty'co phanzdy lip Rudn | e omen e
. £ Cong ty CP Pau tu va Xay e G R
Tur 8/2011 dén 1/2012 ding Xudn Mai Pho phong K¥ thuéat
. £ Cong ty CP Pau tu va Xay x < 8
Tir 2/2012 dén 10/2014 dipiie Xudn M Trudng phong Ky thuat
‘ : Cong ty C6 phan Pau tu va Xay A i
Tu 11/2014 dén nay dising Xk M Pho tong giam doc

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chimg khoén ciia ca nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc phét hanh: (néu rd so

lugng, ty 1& nam giit)

e S0 hitu c4 nhan: 85.180 ¢ phan twong dwong 0,155%

e So hitu dai dién: 0 cd phan tuong duong 0%

o S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sb lugng, ty 1& ndm giir): Khong ¢6

- Céc khoan ng ddi véi t chire phat hanh: Khong
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Loi ich lién quan déi véi t& chirc phat hanh: Khong

Ong Dwong Anh Tuén — Ph6 Téng Giam dbc

Ho vatén: Duong Anh Tuan

Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 05/05/1982

Noi sinh:  TP.Vinh, tinh Nghé An.

Quéc tich: Viét Nam.

Noi dang ky }‘16 khau thuong tra hién nay: Can ho A2002, tda nha Xuan Mai, duong T6 Hiéu,
phuong Ha Cau, quan Ha Dong, thanh phé Ha Noi.

Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 183283914

Noi cdp: Ha Tinh Ngay cap: 24/12/2013

Dién thoai lién hé¢: 024.73038866

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung.

Chirc vu dang ndm gitr tai to chirc phét hanh: Phé Tong Gidm dbc

Chirc vu dang nim gir tai cac td chuc khac: Uy vién HDQT cong ty cb phan co gi6i van tai
Xuén Mai

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Phong Cong ngh¢ - Cong ty CP Bé tong va

: ) . i Nhan vién
Xay dung Vinaconex Xuan Mai.

T7/2005 - T7/2008

Phong KC2 — Cong ty CP Tu vén thiét ké

T7/2008 —T7/2009 Vinaconex Xuan Mai.

Pho phong

Phong KC3 — Cong ty CP Tu vén thiét ké

T7/2009 - T6/2014 Vinaconex Xuan Mai.

Trudng phong

T6/2014 — T7/2016 | Céngty CP Tu van thiét ké Xuan Mai. Phé Giam ddc

Ph6 Chu tich Uy ban
T7/2016 — T6/2017 Cong ty CP PAu tu va Xy dung Xuan Mai. | Dau tu va nghién ctu

phat trién.
T6/2016 — Nay Cong ty CP Dau tu va Xay dung Xuén Mai. | Phé Tong Giam doc
T3/2019 — nay Cong ty co phan co gidi van tai  Xuan Mai Uy vién HDQT

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

So hitu ching khoan cua cd nhan va nguoi c6 lién quan trong td chirc phat hanh: (néu r6 sb
lugng, ty 1¢ nam gitr)

S& hitu c4 nhan: 11.275 ¢b phan twong duong 0.021%

S hitu dai dién: 0 c6 phan twong duong 0%

S& hitu cuia ngudi co lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 luong, ty 1€ ndm gitr): 0

Ong Mai Vin Pinh — K¢ toan truong

Ho va tén: Mai Van Dinh
Gioi tinh:  Nam
Ngay sinh: 03/04/1964
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Noi sinh:  Hai Hau, Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky hd khéu thuong tri hién nay: Phong 4 nha D, TT tai chirc hoc vién Chinh tri Qubc
gia Ho Chi Minh

Chtmg minh thu nhan dan s§/Can cudc cong dan/H9 chiéu: 011766913

Noi cép: Ha Noi Ngay cap: 15/3/2006

Pién thoai lién hé: 024.73038866

Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan ké toan

Chtre vu dang nim giir tai t6 chirc phat hanh: Ké toan trudng
Chtrc vu dang nim giir tai cac td chirc khac

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tu 5/1990 — 5/1994 Bo Giao thong van tai Chuyén vién
Tir 5/1994 — 6/1994 Tong cong ty cau Thing Long Ké toan

T 6/1994 dén 6/1998

Cong ty XDCT 136, Tong cong ty

. A 4it tone
xdy dung cong trinh giao thong 1 K& toan tong hop

Tir 6/1998 dén 4/2004 Cong ty xay dung cong trinh 136

Pho truong phong Tai chinh ké
toan

Doanh nghiép tu nhan san xuat va

Tir 5/2004 dén 11/2009 | kinh doanh thuong mai Thanh Giam dbc tai chinh

Phong

Tur 12/2009 dén 10/2013 | Cong ty cb phan Excel Vina Chu tich HDQT

Tir 11/2013 dén nay

Cong ty CP Pau tu va Xay dung

N . K& toan trudn
Xuan Mai g

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S¢ hitu ch&ng khoén ctia c4 nhan va ngudi c6 lién quan trong to chirc phét hanh: (néu rd sO
lugng, ty 1€ nam gitr)

S& hitu ¢4 nhan: 66.000 cb phan tuong duong 0,12%

S hiru dai dién: 0 c¢d phan twong duong 0%

S& hitu ciia nguoi c6 lién quan (ho tén, méi quan hé, sb lugng, ty 1& nam giit): Khong c6

Céc khoan ng dbi véi to chirc phat hanh: Khéng

Loi ich lién quan déi véi td chirc phat hanh: C dong ndi bd

. Ké hoach ting cwong quan tri cong ty

Kién toan lai quan tri cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh phu hudng dan vé

quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching. Xay dung Cdng ty voi phuong chdm tinh gon
vé td chirc bd may nhan su, hiéu qua trong diéu hanh, tap trung vao céc hoat dong cbt 16i 12 hoat
dong nhan thau xay dung theo cong nghé Bé tong du mg luc cang trudc tién ché va phat trién dé
tré thanh nha thiu EPC ¢6 nang luc trién khai cac Dy 4n xdy dung ¢6 quy mo 16n, ddng thoi day
manh trién khai cac du 4n Bit dong san thong qua viéc dau tu hozc hoat dong hop tac dau tu.
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Hién nay Ban kiém soat céng ty dang chua dap ung ding yéu cau theo Nghi dinh
71/2017/ND-C}) cta Chinh phii huéng din vé quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai ching.
Cong ty cam ket s€ kién toan lai trong thoi gian toi.

Nghién ctru dé tiép tuc diéu chinh mé hinh td chirc toan hé thong theo md hinh Téng cong ty
trong d6 cong ty me déng vai tro 1a dau tau trong cong tac phat trién thi truong, trién khai dau tu
du an, thu xép tai chinh va thuc hién vai tro téng thau; cac Cong ty con la cac don vi hach toan
theo dinh murc kinh té k§ thuat hoat dong trong cac linh vuc chuyén mon nhu tu van thiét ké, xay
lip, co dién, san xuét cdu kién, vén tai, dich vu bén hang va quan ly bit dong san sau déu
tu...nham tao thanh chudi san pham dich vu cta toan hé thdng khi cung mg san phdm dich vu ra
thi truong nhu san phiam thiu xdy dung, san phim bét dong san mang thuong hiéu Xuén
Mai/XMC.

Xay dung doi ngii nhan su chuyén nghiép c6 ning luc chuyén mén cao va nhiét huyét trong
cong viéc, sin sang ddi dién va hoan thanh t6t cong viéc trong méi trudng canh tranh, ap luc cao.
C6 ké hoach tuyén dung va dao tao doi ngii nhan su cac cip dé bd sung kip thoi theo yéu ciu cua
hoat dong kinh doanh.

Tiép tuc hoan thién co ché quan tri diéu hanh théng qua viéc xdy dung va ban hanh cac quy
dinh v& quan tri ndi bd, dac biét 1a viéc xdy dung va ban hanh lai bd dinh muc dbi véi hoat dong
xdy lép, nghién ctru xdy dung va dua vao sir dung hinh thirc khoan chi phi ddi véi mot sé cong
viéc nhu chi phi 1an trai, chi phi chudn bi trién khai du 4n, chi phi van phong va chi phi ban diéu
hanh, chi phi mua sdm cong cu dung cu phuc vu thi cdng nham kiém soat duoc chi phi va nang
cao hiéu qua cta cac du an. Nhanh chéng trién khai cac phdn mém trong quén ly cac du én va san
xudt tai cdc nha may dé phuc vu cong tac diéu hanh va quan tri cong ty nham d4y nhanh tién do
thuc hién cong tac du toan, xay dung hd so thdu va quan 1y chi phi gi4 thanh, tién do cic dyu én
cong trinh. Nghién ctru va (rng dung mé hinh BIM vao hoat dong xay dung va quan ly du 4n cua
Cong ty, truéc mét 1a mé hinh BIM 3D va dén timg budc trién khai mo hinh 4D, 5D nhu mot s6
t6 chirc xdy dung chuyén nghiép c6 thuong hiéu manh trén thj truong dang nghién ciru ap dung.

Xay dung m&i va cai tién hé thdng quan ly chét luong theo tiéu chuan ISO 9001:2008, dam
bao céc hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty déu thuc hién theo nhiing quy trinh chuan
nhim thoa mén yéu cau ngay cang cao clia khach hang va nang cao chét luong san phdm. Ting
budc dua cong nghdi va cai tién hé thdng diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ly

III. PHU LUC
- Béo céo tai chinh riéng va hop nhat da kiém toan cho nam 2018 cua Cong ty C phan Dau
tu va Xdy dung Xudn Mai;

* Biii Khic Son
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